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|. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Kruklanki na lata 2015-2021 jest planem osiggniecia
diugofalowych zamierzen Gminy Kruklanki. Implikuje ona przejscie z obecnej sytuacji

do pozadanego stanu wyrazonego w wizji rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Kruklanki na lata 2015-2021 to jeden z najwazniejszych
dokumentow przygotowywanych przez samorzad gminny. Okresla on priorytety i cele polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze danej jednostki. Strategia
stanowi takze odpowiedz na ustawowy wymdg prowadzenia polityki rozwoju w oparciu
o strategie, jak rowniez skuteczng probe dostosowania dziatalnosci Gminy do standardow
europejskich. Niniejszy dokument strategiczny stanowi rOwniez podstawe do opracowania

i wdrozenia na terenie Gminy projektow wspoéffinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

W Strategii Rozwoju Gminy Kruklanki na lata 2015-2021 Gmina otrzymata nowg misje oraz
wizje rozwoju. Zmienity sie rowniez zapisy na poziomie kierunkéw dziatan i celow

strategicznych.

Strategia Rozwoju Gminy Kruklanki na lata 2015-2021 sktada sie z dwoéch czesci:
1) czes¢ 1 — Diagnoza strategiczna Gminy Kruklanki,

2) czesc 2 — Strategia Rozwoju Gminy Kruklanki na lata 2015-2021.

Pierwsza czes¢ ma na celu zobrazowanie potencjalu spoleczno-ekonomicznego
Gminy Kruklanki w kontekscie gtéwnych kierunkéw jej rozwoju, tj. mieszkalnictwa ,
przedsi ebiorczo $ci oraz turystyki , uwzgledniajgc przy tym przestrzenne uwarunkowania
Ssrodowiskowo-infrastrukturalne Gminy. Diagnoza strategiczna Gminy Kruklanki jest
podstawowym punktem wyjscia do konstruowania kierunkéw dziatan, a nastepnie celéw

strategicznych i celéw operacyjnych.

Druga cz e$¢ strategii zostala opracowana na podstawie wnioskéw z diagnozy strategicznej
i zawiera konkretny plan dziatania Gminy Kruklanki do 2021 roku, w ktorym okreslone zostaty
nastepujace elementy: misja, wizja rozwoju, wartosci kluczowe, cele strategiczne
i operacyjne oraz spos6b monitorowania realizacji niniejszej strategii z okresleniem

docelowych wskaznikow.

Strategia Rozwoju Gminy Kruklanki powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac
i synergicznie wptywac na realizacje celow i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach
planistycznych i strategicznych Gminy, wplywajagc na jej ozywienie gospodarcze,

ekonomiczne oraz rozwoj w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczne.
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Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kruklanki przyjeto na siedem lat (2015-2021).
Strategia dla Gminy Kruklanki zostata sformutowana w Scistej korelacji ze Strategig Rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025 i Krajowag
Strategig Rozwoju Regionalnego 2010-2020, jak i z pozostatymi aktualnie obowigzujacymi
dokumentami o charakterze planistycznym szczebla regionalnego, krajowego
i miedzynarodowego.

Il. Diagnoza strategiczna Gminy Kruklanki
1. Ogodlna charakterystyka Gminy Kruklanki

Gmina wiejska Kruklanki potozona jest w wojewddztwie warminsko—mazurskim, w potnocno-
wschodniej czesci powiatu gizyckiego.

Rysunek 1. Gmina Kruklanki na tle wojewédztwa warmi  hAsko — mazurskiego i powiatu

gizyckiego
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Zrédto: www.zpp.pl, www.mapa.szukacz.pl;

Gmina Kruklanki sgsiaduje z nastepujacymi gminami:
* z Gming Wydminy i Gming Gizycko (powiat gizycki),
« z Gming Banie Mazurskie (powiat gotdapski),
« z Gming Kowale Oleckie i Gming Swietajno (powiat olecki),

» z Gming Pozezdrze (powiat wegorzewski).

WESTMOR CONSULTING
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Rysunek 2. Gmina Kruklanki

Zrodto: http:/iwww.kruklanki.pl/
Gmina Kruklanki zajmuje powierzchnie 201 km?, co stanowi blisko 18% powierzchni powiatu

gizyckiego.

Administracyjnie Gmina sktada sie z 12 sotectw, ktére obejmujg 22 miejscowosci. Wsrod
miejscowosci soteckich wyr6zniamy: Boéwinke, Brozéwke, Jasieniec, Jeziorowskie, Jurkowo,

Kruklanki, Lipowo, Mozdzany, Soltmany, Zabinke, Zywy, Zywki.

Najwiekszym atutem Gminy Kruklanki, sg jej walory przyrodnicze. Gmina potozona jest na
pograniczu trzech atrakcyjnych krain geograficznych: Krainy Wielkich Jezior Mazurskich,
Mazur Garbatych i Pojezierza Elckiego i stanowi potgczenie las6w Puszczy Boreckiej,

kilkunastu jezior i rzeki Sapiny, rozlokowanych w malowniczym, pagérkowatym krajobrazie.

Sie¢ dr6ég gminnych utatwia dojazd do drog wyzszej kategorii, ktére umozliwiajg dogodne
potaczenie z Gizyckiem, Wegorzewem czy tez graniczacej z Rosjg Gotdapi (przejscie

graniczne). Przez teren Gminy nie przebiegajg jednak wazniejsze szlaki komunikacyjne.

Kruklanki — osrodek administracyjno — handlowy Gminy — sg piekng i zadbang
miejscowoscig, potozong nad jeziorem Gotdopiwo. Miejscowo$s¢ ma charakter typowo
turystyczny. Tu swojg siedzibe majg wladze samorzadowe gminy. Liczne zabytki
w potaczeniu ze wspoéiczesng zabudowg oraz okoliczng przyroda czynig gmine urokliwym
i wyjatkowym. To miejsce petne zieleni i interesujacych zakatkéw, gdzie tradycja wspétgra
z nowoczesnoscig, a przyroda naturalnie wtapia sie w krajobraz okolicy.

WESTMOR CONSULTING
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»,Gmina Kruklanki nie aspiruje do roli duzego, gtosnego osrodka turystycznego. Nasza oferta
skierowana jest do turysty poszukujgcego ciszy i spokoju wsréd malowniczo potozonych
jezior objetych strefg ciszy...”

Zrédto: http://www.kruklanki.pl
2. Sytuacja demograficzna Gminy Kruklanki

Zgodnie z danymi GUS, na koniec 2013 roku Gmine Kruklanki zamieszkiwato
3 152 mieszkancow. Pod wzgledem pici, niewielkg przewage stanowili mezczyzni (tj. 50,9%
w 2013 roku). W poréwnaniu do roku 2008, liczba ludnosci Gminy zwigkszyta sie o 86 os6b
(t. 0 2,8%).

Tabela 1. Struktura demograficzna Gminy Kruklanki w latach 2008-2013

Jednostka

Wyszczegolnienie iary

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ludno $¢ wg miejsca zameldowania/zamieszkania i pici

ogotem osoba 3066 3103 3143 3137 3178 3152
mezczyzni osoba 1554 1561 1597 1597 1614 1605
mezczyzni % % 50,7% 50,3% 50,8% 50,9% 50,8% 50,9%
kobiety osoba 1512 1542 1546 1540 1564 1547
kobiety % % 49,3% 49,7% 49,2% 49,1% 49,2% 49,1%
Przyrost naturalny
ogotem - 6 8 8 -3 15 -4
mezczyzni - 3 0 4 -7 4 -6
kobiety - 3 8 4 4 11 2

Migracje na pobyt staty gminne

zameldowania

. osoba 33 37 48 42 49 26
ogobtem
zameldowania z osoba 17 25 29 23 29 12
miast
zameldowania ze osoba 15 12 18 17 14 13
wsi
zameldowania z osoba 1 0 1 2 6 1
zagranicy
wymeldowania osoba 32 22 40 45 30 46
ogobtem
wymeldowania do osoba 16 14 25 29 16 23
miast
wymeldo_wfemla na osoba 16 6 15 15 12 22
wie$
wymeldowania za osoba 0 2 0 1 2 1
granice
saldo migracji osoba 1 15 8 -3 19 -20

WESTMOR CONSULTING
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Zrédto: Dane GUS
Z danych uzyskanych z Urzedu Gminy Kruklanki, ktére ze wzgledu na réznice w sposobie
ewidencjonowania odbiegajg od danych GUS wynika, ze na koniec 2013 roku Gmine

Kruklanki zamieszkiwato 3 197 mieszkancow, w tym 1 586 kobiet (tj. 49,6%).

Tabela 2. Stan ludno s$ci na terenie Gminy Kruklanki na koniec 2013 roku

Wyszczegolnienie J.m. SEN A EAR )
31.12.2013kr.
Stan ludno sci osoba 3197
w tym mezczyzni osoba 1611
w tym kobiety osoba 1586
Urodzenia zywe osoba 28
Zgony ogoétem osoba 34
Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym osoba 660
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym osoba 2111
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym osoba 426

Zrédto: Urzad Gminy w Kruklankach
Najwieksza liczba ludnosci zamieszkiwata wies Kruklanki — 1 321 0so6b, co stanowito 41,3%
0go6tu mieszkancow Gminy. Do najwiekszych sotectw pod wzgledem liczby mieszkancéw
zalicza sie.: Soltmany — 300 osob, Jeziorowskie — 204 osoby, Bocéwinka — 197 oséb

Mozdzany — 193 osoby, Zywki — 193 osoby.

Tabela 3. Zestawienie liczby mieszka hAcow na terenie poszczegoélnych sotectw Gminy Kruklan ki
(stan na 31.12.2013r.)

Nazwa solectwa Liczba osép _zamiesz!qu acych
miejscowo $¢

Bocwinka 197
Brozowka 153
Jasieniec 98
Jeziorowskie 204
Jurkowo 165

Kruklanki 1321
Lipowo 146
Mozdzany 193
Soltmany 300
Zabinka 109
Zywki 192
Zywy 117

Zrédio: Urzad Gminy Kruklanki

WESTMOR CONSULTING
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Wykres 1. Zestawienie sotectw na terenie Gminy Kruk  lanki

Zywki  Zywy Botwinka grozawka

?_ab'lnka_ B A% 6% e _lasieniec

3%
leziorowskie
6%
_lurkowo
5%

Moidzany
6%

Zrédio: Opracowanie wiasne
Przyrost naturalny na terenie Gminy Kruklanki jedynie w 2011 i 2013 roku ksztattowat sie
niekorzystnie przyjmujac ujemne wartosci. W pozostatych latach analizy przyrost naturalny
przyjmowat wartosci dodatnie, co oznacza przewage urodzen zywych nad liczbg zgonéw

w danym okresie.

Roéwniez saldo migracji gminnych ksztattowato sie korzystnie przyjmujac wartosci dodatnie
w wiekszosci analizowanych lat. Oznacza to, ze wiecej 0s6b osiedla sie na terenie Gminy
Kruklanki, niz wyprowadza sie z jej terenu.

W zwigzku z powyzszym, zarébwno w wiekszosci dodatni przyrost naturalny jak i dodatnie
saldo migracji, wptynie pozytywnie na wzrost liczby mieszkancow Gminy Kruklanki
w kolejnych latach. Potwierdzeniem tego jest dokonana prognoza liczby ludnosci Gminy
Kruklanki do 2021 roku na podstawie danych o liczbie ludnosci na terenie Gminy Kruklanki
w latach 2008 — 2013, a takze na podstawie prognozy liczby ludnosci na obszarach wiejskich
oraz miejskich podregionu warmirisko-mazurskiego — powiat gizycki (2906) opracowanej
przez GUS.

WESTMOR CONSULTING
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Tabela 4. Prognoza liczby ludno $ci Gminy Kruklanki w latach 2015-2021

2015 16 22 3287
2016 16 23 3326
2017 16 24 3 366
2018 16 26 3408
2019 17 27 3451
2020 17 27 3496
2021 17 27 3540

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie diugoterminowej prognozy liczby ludno$ci opracowanej przez GUS

Efektem wzrostu liczby mieszkancow Gminy Kruklanki bedzie przede wszystkim wzrost

dynamiki jej rozwoju w nastepujacych sektorach:

mieszkalnictwo — naptyw nowych mieszkahcow bedzie miat pozytywny wplyw na rozwoj
nowego budownictwa mieszkaniowego, a takze wyposazenie terendw mieszkaniowych
w niezbedng infrastrukture techniczng (w tym wodno-kanalizacyjng i drogowa)
I spoteczng (chociazby poprzez zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc w szkotach
i przedszkolach funkcjonujgcych na terenie Gminy lub zapewnienie odpowiedniego
dostepu do kultury i rozrywki),

przedsiebiorczos¢ — naptyw nowych mieszkancoéw spowoduje wzrost zapotrzebowania
na ustugi. Istnieje zatem duze prawdopodobienstwo, ze zwiekszy sie aktywnosc

gospodarcza obecnych mieszkancow Gminy Kruklanki.

W konsekwenciji, wzrost liczby ludnosci wptynie bezposrednio na wzrost dochodéw wtasnych

Gminy (m.in. z tytulu podatku od nieruchomosci, podatku dochodowego od os6b fizycznych

i prawnych).

Wykres 1 przedstawia jak ksztattowat sie podziat ludno s$ci wedtug ekonomicznych grup

wieku w latach 2008-2013 na terenie Gminy Kruklanki.

Na terenie Gminy Kruklanki ludnos¢ w wieku produkcyjnym w 2013 r. stanowita 65,0%

0golnej liczby ludnosci, natomiast ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym — 20,3% a w wieku

poprodukcyjnym — 14,7%. W analizowanym okresie mozna zauwazyg¢, ze:

liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym generalnie maleje co oznacza, ze rodzi sie

coraz mniej dzieci,
liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w poréwnaniu do 2008 roku wzrosta co oznacza,
ze coraz wiecej mieszkancow Gminy osigga wiek, w ktérym podejmuje prace lub nauke

w szkotach wyzszych,

10
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liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym rosnie co oznacza, ze coraz wiecej 0s6b

przechodzi na emerytury.

Wykres 2. Podziat ludno $ci wg ekonomicznych grup wieku na terenie Gminy Kru klanki w latach

2008-2013 (w %)

1240

100,90

65,7

cd

2008 2009 2010

2012 2013

mw owisku przedprodukcyimym @ wwieku produkodinym @ w wisku poprodukcyjriym

Zrodio: Dane GUS

Analiza ludnosci Gminy Kruklanki w kontekscie ekonomicznych grup wieku pozwala

zauwazyc, ze spoteczenstwo na terenie Gminy starzeje sie, tak jak obserwuje sie to w skali

kraju i Europy. Zmiany zachodzgce w strukturze wiekowej mieszkancow, bez podjecia

odpowiednich dziatan profilaktycznych, moga pociggac za sobg nastepujace problemy:

nie biorgc pod uwage ewentualnych migracji na teren Gminy, prognozuje sie spadek
zapotrzebowania na ustugi przedszkolne w kolejnych latach w zwigzku ze spadkiem
liczby oso6b w wieku przedprodukcyjnym, a takze przewiduje sie spadek liczby uczniéw
uczeszczajgcej do szkdét podstawowych i gimnazjow. Moze to mie¢ negatywne
konsekwencje w postaci koniecznosci racjonalizacji sieci szkot, ktorych utrzymanie
bedzie nieefektywne w stosunku do liczby uczniéw do niej uczeszczajacych,

obserwowany bedzie sukcesywny silny wzrost liczebnosci os6b starszych, ktéry
prawdopodobnie pociggnie za sobg nasilenie sie probleméw spotecznych dotykajacych
osoby starsze oraz wzrost wydatkbw Gminy w zakresie opieki spotecznej. Gmina
powinna zatem dgzy¢ do rozwoju ustug skierowanych do starszych grup wiekowych oraz
rozwoju dziatalnosci z zakresu opieki zdrowotnej i socjalnej ukierunkowanej do tej grupy.
Niezbedna jest takze likwidacja barier architektonicznych oraz tworzenie tatwo dostepne;j

komunikacji publicznej.

Szczegbtowy podziat ludnosci Gminy Kruklanki wg wieku w 2013 roku przedstawia

tabela 5. Najliczniejszg grupe stanowig osoby w wieku 30-34 i 20-24 lata.

11
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Tabela 5. Struktura wiekowa mieszka nAcow Gminy Kruklanki w 2013 roku

Wyszczegolnienie ogotem mezczy zni kobiety
ogotem 3152 1605 1547
0-4 174 87 87
5-9 191 97 94
10-14 172 96 76
15-19 179 94 85
20-24 255 131 124
25-29 250 131 119
30-34 267 152 115
35-39 245 132 113
40-44 198 102 96
45-49 214 115 99
50-54 240 129 111
55-59 229 117 112
60-64 158 75 83
65-69 104 54 50
70-74 91 31 60
75-79 79 30 49
80-84 62 24 38
85 iwiecej 44 8 36

Zr6dio: Dane GUS
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3. Gospodarka
3.1. Rolnictwo

Strukture zagospodarowania gruntow Gminy Kruklanki przedstawia tabela 6 i wykres 3.

Tabela 6. Struktura zagospodarowania gruntéw Gminy Kruklanki

Wyszczegolnienie J. m. S:’fi.nlgtazgii??r.ﬁ

uzytki rolne w tym: ha 6 232

- grunty orne ha 3978

- sady ha 12

- taki ha 741

- pastwiska ha 1501
lasy i grunty le $ne ha 11 453
pozostate grunty i nieu zytki ha 2472
razem ha 20 157
Powierzchnia gminy og6tem km? 201,57

Zrédto: Urzad Gminy Kruklanki

Wykres 3. Struktura gruntdw na terenie Gminy Krukla  nki

pozostate grunty
i nieuytki
12%

Zrédio: Opracowanie wiasne
Na koniec 2013 roku na terenie Gminy Kruklanki funkcjonowato 508 gospodarstw rolnych.
Najwiekszy udziat stanowity gospodarstwa rolne o powierzchni do lha wigcznie — 207 szt.
(tj. 40,7% wszystkich gospodarstw rolnych). Gospodarstwa o powierzchni powyzej 10 ha

stanowity 27,6% wszystkich gospodarstw rolnych.

13
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Tabela 7. Struktura gospodarstw rolnych na terenie

Gminy Kruklanki na koniec 2013 roku

Rodzaj gospodarstwa J. m. Stan na dzie n 31.12.2013r.
do 1 ha wiacznie Szt. 207
1-5ha Szt. 95
5-10 ha Szt 66
10 ha i wiecej Szt. 140
Ogobtem Szt. 508

Zgodnie z Powszechnym Spisem Rolnym przeprowadzonym w 2010 roku, najwieksza
powierzchnia gruntéw rolnych przeznaczona byla pod zasiew zbéz (zwlaszcza pszenicy

ozimej i jeczmienia jarego) oraz upraw przemystowych. Najmniejsza powierzchnia

przeznaczona byta pod uprawe warzyw gruntowych.

Tabela 8. Struktura zasiewéw na terenie Gminy Krukl

Zr6dio: Dane GUS

anki w 2010 roku

Wyszczegolnienie jeﬁ&sr;ka 2010
ogotem ha 2 730,69
pszenica ozima ha 544,98
pszenica jara ha 36,96
zyto ha 60,89
jeczmien ozimy ha 55,73
jeczmien jary ha 513,42
owies ha 13,84
pszenzyto ozime ha 241,94
pszenzyto jare ha 23,54
mieszanki zbozowe ozime ha 17,01
mieszanki zbozowe jare ha 338,95
kukurydza na ziarno ha 33,65
ziemniaki ha 72,69
uprawy przemystowe ha 392,44
rzepak i rzepik razem ha 392,44
warzywa gruntowe ha 5,56

Zroédto: Dane GUS (Powszechny Spis Rolny z 2010 roku)

Najwiecej gospodarstw rolnych hoduje bydio — 131 gospodarstw i trzode chlewng -

67 gospodarstwa rolne. Natomiast pod wzgledem liczby zwierzat gospodarskich sytuacja

WESTMOR CONSULTING
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wyglada odwrotnie - zdecydowang przewage w hodowli wykazuje trzoda chlewna —
3 953 sztuk a nastepnie bydto — 2 480 sztuk.

Tabela 9. Struktura hodowli zwierz gt gospodarskich na terenie Gminy Kruklanki w 2010 r  oku

Wyszczegolnienie

Liczba gospodarstw
[szt]

Liczba zwierz at
gospodarskich [szt.]

bydto razem, w tym: 131 2480
krowy 121 1260
trzoda chlewna razem, w tym: 67 3953
konie 60 137

Zrédio: Dane GUS (Powszechny Spis Rolny z 2010 roku)

3.2. Pozarolnicza dziatalno $¢ gospodarcza
Teren Gminy Kruklanki to nie tylko obszar rozwojowy dla rolnictwa. Duzy potencjat rolny oraz
istniejagce zasoby surowca drzewnego powodujg, ze Gmina Kruklanki moze stanowic

atrakcyjny teren dla inwestorow.

Na terenie Gminy na koniec 2013 roku dziatalo 248 podmiotéw gospodarczych,

Z czego 4,0% w sektorze publicznym, za$ 96,0% w sektorze prywatnym.

Tabela 10. Struktura dziatalno $ci gospodarczej wedtug sektoréw w Gminie Kruklanki
w latach 2008 — 2013

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
poc,imloty gospodarki narodowej 214 198 234 237 241 248
ogotem
sektor publiczny - ogétem 11 10 10 10 10 10
sektor prywatny — ogétem,  w tym: 203 188 224 227 231 238
g(s)ggy fizyczne prowadzace dziatalnosé 173 158 190 194 195 200
spotki handlowe 4 4 4 5 7 9
spoiki handlowe z udziatem kapitatu 2 2 2 5 3 4
zagranicznego
spotdzielnie 1 1 1 1 1 1
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 11 11 14 13 13 13

Zrédio: Dane GUS
Liczba podmiotow gospodarczych na obszarze Gminy w latach 2008 — 2013 ulegata
rokiem 2008

gospodarczych na koniec 2013 roku wzrosta o 34 podmiotdéw, tj. o 15,9%. Tendencje

niewielkim wahaniom, przy czym w poréwnaniu z liczba podmiotow

wzrostowg liczby podmiotéw odnotowano w sektorze prywatnym, w ktorym liczba podmiotéw

gospodarczych w analizowanym okresie wzrosta o 17,2% (gtéwnie wsréd spotek handlowych

15
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oraz o0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg). Z kolei w sektorze
publicznym w tym samym okresie nastgpit spadek liczby podmiotow o 9,1%.

Wykres 4. Struktura dziatalno $ci gospodarczej na terenie Gminy Kruklanki w 2013 r
wg sekcji PKD 2007
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Legenda:

A | Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

B | Gornictwo i wydobywanie

C | Przetworstwo przemystowe

D Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

Dostawa Wody.; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjag

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle

ITI|(®|(TM|m

Transport i gospodarka magazynowa

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Informacja i komunikacja

Dziatalnosé¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgca

Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg

nwl™|O|T|O|Z2|Z|r|XN|<

Pozostata dziatalnosé ustugowa

16
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T Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikdw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby
i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby

U | Organizacje i zespoty eksterytorialne

Zgodnie z wykresem 3, prywatna dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona na terenie Gminy
Kruklanki koncentruje sie gtdwnie na: handlu hurtowym i detalicznym oraz rolnictwie,

lesnictwie, towiectwie i rybactwie.

Do najwiekszych podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na terenie Gminy Kruklanki
nalezg miedzy innymi:

« Lasy Panstwowe Nadlesnictwo Borki,

* Andrzej Cendrowski , AMAR CENDROWSCY”, zajmujgca sie produkcjg sit stalowych
do przesiewaczy;,

e ,GASTRONOM- MIKULA” sp.j.,, $wiadczagca ustugi dla szerokiej grupy odbiorcow
w dziedzinach takich jak: budownictwo, turystyka, gastronomia, handel detaliczny,
roboty ziemne, czy handel nieruchomosciami.

« KAD Spoika jawna Z. Kadylak, M. Kadylak, zajmujgca sie organizacjg noclegéw oraz
wypoczynku dla grup zorganizowanych i 0s6b indywidualnych, organizacjg imprez
integracyjnych i przyjec, a takze ustugi cateringowe.

Dla rozwoju gminy kluczowym jest pozyskiwanie inwestorow zewnetrznych. Aby skutecznie
rywalizowa¢ z innymi gminami, konieczna jest konkurencyjna oferta. Wiadze Gminy
Kruklanki dazg do stworzenia jak najlepszych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz inwestowania, czego przyktadem sg obnizone podatki dla podmiotéw

rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza.

3.3. Turystyka

Czynnikami warunkujgcymi konkurencyjnos¢ gminy obok atrakcyjnej lokalizacji sg: stan
Srodowiska naturalnego oraz jego atrakcyjnosc¢ turystyczna. Czynniki te wptywajg na jakosc
zycia mieszkancow regionu oraz na naptyw podmiotéw gospodarczych i kapitalu spoza

niego.

Gmina Kruklanki to malowniczo potozona gmina we wschodniej czesci Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich, w pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Miejsce
petne zieleni i interesujgcych zakatkow. Okoliczne lasy i wody tworzg znakomitg baze

rekreacyjna dla ludzi spragnionych wypoczynku, gdzie na mitosnikéw historii czekajg zabytki.

Glowne elementy mozliwe do wykorzystania na cele turystyczno-rekreacyjne to:
— Puszcza Borecka z czterema rezerwatami przyrody o tgcznej powierzchni ponad 650 ha

— na terenie gminy funkcjonuje rezerwat Borki o powierzchni 2,32 kmz;

17
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- Kilkanascie jezior, z ktérych najwieksze to Gotdopiwo, Soltmany i Zywe;

- Cieki wodne stanowigce potaczenie miedzy poszczegdlnym jeziorami;

- Trasa spacerowa sciezki przyrodniczo-edukacyjnej;

- Liczne trasy rowerowe;

- Pagorkowaty teren, z dlugo zalegajaca pokrywg $niezng, sprzyjajgcy uprawianiu
narciarstwa;

— Pozostatosci umocnien z okresu Il wojny swiatowej m.in. schrony i fortyfikacje;

- Kosciot w Kruklankach, wybudowany w 1574 roku;

- XIX-wieczny zesp6t dworsko-parkowy we wsi Brézéwka;

- Pozostatosci po Zespole Dworskim w Zywkach;

— Pozostatosci jednego z najwiekszych zelbetowych mostow kolejowych na Mazurach
w Gradach Kruklaneckich — przysidtek wsi Kruklanki;

— Zespo6t dworca kolejowego z 1905 roku;

- Cmentarz ewangelicki;

- Cmentarze z | wojny Swiatowe;j.

WALORY PRZYRODNICZE

Gmina Kruklanki charakteryzuje sie bogatg roslinnoscig ze wzgledu na zréznicowane
warunki biotopu. Na jej terenie wystepuje wiele ekosystemoéw, do ktorych nalezg m.in.
ekosystemy naturalne (lesne), seminaturalne (trwate uzytki zielone — lgki i pastwiska),
agrocenozy o zréznicowanej strukturze upraw (okopowe, pastewne, zboza, sady, plantacje

krzewdw owocowych i warzyw), ogrody przydomowe, zieleh urzadzona (skwery, zielence).

Najcenniejszym skfadnikiem szaty roslinnej Gminy sg ekosystemy lesne, ktére zajmujg az
56% jej powierzchni. Na podstawie badan terenowych w Gminie Kruklanki botanicy wyréznili
ponad 20 zespotow roslinnych. Najwiekszy udziat majg grady w swych r6znych odmianach -
lasy lisciaste i mieszane z dominujgcymi gatunkami drzew takimi jak: dab szyputkowy, grab
zwyczajny, lipa drobnolistna, swierk pospolity, jesion wyniosty i inne. Na uwage zastuguje
fakt, ze wiele obszaréw nie zostato zmienionych przez dziatalno$¢ cztowieka, dzieki czemu

charakteryzuje je znaczny stopien naturalnosci.

Wsrdd drzew najciekawsze objeto ochrong poprzez ustanowienie ich pomnikami przyrody
Glownymi gatunkami poddanymi ochronie sa: deby szyputkowe oraz cisy pospolite. W$rod
ustanowionych pomnikéw przyrody na uwage zastugujg réwniez gtazy narzutowe. Wykaz

pomnikow przyrody na terenie Gminy Kruklanki przedstawia tabela 11.
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Tabela 11. Pomniki przyrody na terenie Gminy Krukla  nki
e'\\:\: Obiekt Obwod WyS(r)#o S€ Gmina Lokalizacja
: cm
136| Dab szyputkowy 390 30 Kruklanki | M- Borki N-ctwo Borki teren Osrodka
Quercus robur Hodowli Zubréw
137 Dab szyputkowy 470 30 Kruklanki | M- Borki N-ctwo Borki teren Osrodka
Quercus robur Hodowli Zubrow
138 Cis pospolity 105 13 Kruklanki | ™ Borki N-ctwo Borki L-ctwo Lipowo
Taxus baccata 0ddz.104c
139 Gtlaz narzutowy 1320 2,35 Kruklanki m. Borki N-ctwo Borki
164 Glaz narzutowy 1080 2 Kruklanki m. Zawady N-ctwo Borki L-ctwo
Zawady oddz. 91c
165| Glaz narzutowy 810 1,4 Kruklanki m. Zawady N-ctwo Borki L-ctwo
Zawady oddz. 42/g
Cis pospolity . |m. Lipowo N-ctwo Borki L-ctwo Lipowo
167 114 11 Kruklank
Taxus baccata ! ! 0ddz.104b
Dab szyputkowy .| m. Borki N-ctwo Borki L-ctwo Ortowo
241 Quercus robur >14 20 Kruklanki (Zielonki?) oddz.194f
244 Brzoza brodawkowata 230 24 Kruklanki | M- Borki N-ctwo Borki L-ctwo Ortowo
Betula pendula 0ddz.194c
Dab szyputkowy . w. Zielonka N-ctwo Borki L-ctwo
357 Quercus robur 327 30 Kruklanki Zielonka oddz.155d, przy drodze
358 Cis pospolity 86 6 Kruklanki ™ Lipowo N-ctwo Borki L-ctwo Lipowo
Taxus baccata oddz.41b
Jesion wyniost i - i L- i
359 _ y! y 425 32 Kruklanki ™ Lipowo N-ctwo Borki L ctwo _L|powo
Fraximus excelsior oddz. 20Ab, przy strumieniu
Swierk pospolity
360 Picea bies 284 35 Kruklanki |™ Lipowo N-ctwo Borki L-ctwo Lipowo
Charakterystyczny oddz. 21a,
ksztatt korony
396 Cis pospolity 14 16 Kruklanki ™ Lipowo N-ctwo Borki L-ctwo Lipowo
Taxus baccata ' oddz. 17a,
397 Cis pospolity 18 26 Kruklanki ™ Lipowo N-ctwo Borki L-ctwo Lipowo
Taxus baccata ’ oddz. 17a,
398 Cis pospolity 232 19 Kruklanki M- LiPowo N-ctwo Borki L-ctwo Lipowo
Taxus baccat ' oddz. 17a,
400 Dab szyputkowy 495 30 Kruklanki ™ Lipowo N-ctwo Borki L-ctwo Lipowo
Quercus robur oddz. 65Aa
401 Dab szyputkowy 449 32 Kruklanki |™ Lipowo N-ctwo Borki L-ctwo Lipowo
Quercus robur oddz. 90Aa
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403 Grab pospolity 284 22 Kruklanki [m. Lipowo N-ctwo Borki L-ctwo Lipowo

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Kruklanki

Ze wzgledu na to, ze ponad potowe powierzchni Gminy Kruklanki zajmujg lasy i grunty lesne,
wystepuje tu wiele roznorodnych zbiorowisk tego typu. Ws$réd nich mozna wymienic
Swierkowe lasy mieszane i bory mieszane, a w obnizeniach terenu wilgotne i torfowe bory
swierkowe, legi jesionowo-olszowe i olsy. Niektére ze zbiorowisk liczg ponad 100 lat
i obejmujg cenne, chronione gatunki roslin takich jak cis pospolity, wawrzynek wilczelyko,
czosnek niedzwiedzi, wielosit biekitny, jak i cudownie kwitngce storczyki. Wsrdd gestwiny
drzew i krzewow, uwazny obserwator moze ponadto wypatrze¢ zubry, sarny, jelenie, dziki,
a nawet wilki i rysie. Czas umila przepiekny spiew ponad 140 gatunkéw ptakdw, a wsrdd nich

orlik krzykliwy, bocian czarny, stonka, muchotéwka bialoszyja oraz jarzabek .

Najwazniejszym zbiorowiskiem lesnym na terenie Gminy jest Puszcza Borecka. Pokrywa
ona falisty teren, charakteryzujacy sie licznymi wzgorzami morenowymi. Wiele z nich
przekracza wysokos¢ 200 m. n. p. m., a najwyzszym jest Lipowa GoOra o0 wysokosci
223 m n.p.m. Krajobraz Puszczy urozmaicajq liczne torfowiska, zabagnienia, strumyki oraz
jeziora: m. in. Szwatk Wielki, Pilwag, Haszno, Litygajno, Szwatk Maly i Ciche, ktére
odznaczajg sie czystymi wodami i znacznym bogactwem gatunkowym floryi fauny. Natomiast
najcenniejszymi pod wzgledem przyrodniczym jeziorami na terenie Gminy Kruklanki sg
Zabinki, Dubinek i Gotdapiwo.

Na terenie Puszczy Boreckiej, ktéra rozciaga sie rowniez poza obszarem Gminy,
wyznaczono cztery rezerwaty przyrody (jeden na obszarze Gminy Kruklanki), ktorych
zadaniem jest ochrona najcenniejszych pod wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym
fragmentOw puszczy. Nalezg do nich:

» rezerwat wodno-lesSny Mazury o powierzchni 384 ha, ktory jest ostojg ptactwa
wodnego;

» rezerwat lesny Borki o powierzchni 232 ha jest umiejscowiony w calosci na terenie
Gminy Kruklanki. Na jego terenie wystepujg wiekowe gatunki drzew (100-150 lat),
takie jak swierk, grab, dab, jesion, czy lipa. Na jego obszarze zidentyfikowano tacznie
okoto 320 gatunkow roslin, w tym 15 gatunkéw drzew i 19 gatunkow krzewow.

» rezerwat Lipowy Jar o powierzchni 48,5 ha, znajdujacy sie w centralnej czesci
Puszczy Boreckiej. Zostat utworzony w celu ochrony wielogatunkowego, poteznego
lasu lisciastego, ktory porasta wzgérza o stromych zboczach, wznoszace sie nad
gteboka doling strumienia.

» rezerwat florystyczny Wyspa Lipowa o powierzchni 2,7 ha.
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Potozenie Gminy Kruklanki na pograniczu Krainy Wielkich Jezior Mazurskich, warunkuje
wielos¢ wystepowania jezior na jej terenie. W granicach administracyjnych gminy znajduje
sie czternascie bardzo czystych zbiornikéw wodnych tego typu, na ktérych wyznaczono
strefy ciszy. Do najwiekszych z nich nalezg: Gotdopiwo, Soltmany, Kruklin i Zywy. Dzieki
temu, Gmina Kruklanki to miejsca idealne do wypoczynku rodzinnego. Wody jezior
przyciggajq nie tylko rzesze spragnionych sportéw wodnych turystow, ale takze wedkarzy, ze

wzgledu na wystepujaca tu obfitos¢ i réznorodnosc ryb.

Do zastugujacych na uwage waloréw przyrodniczych nalezy zaliczy¢ rowniez rzeke Sapine,
ktora stanowi atrakcyjny szlak kajakowy, taczacy jezioro Kruklin z Mamrami. Przedmiotowa
rzeka jest jedng z bardziej malowniczych i nieznanych rzek regionu Mazur. Przypadnie
do gustu tym turystom, ktorzy poszukujg ciszy i spokoju, azarazem niezapomnianych
krajobrazow. Trasa kajakowa rozpoczyna sie we wsi Kruklin. Szlak nalezy do fatwych, jego
dlugosc¢ to okoto 33 km, dlatego kazdy moze z niego korzystac i podziwiaé piekno okolicznej

przyrody.

WALORY KULTUROWE

Podrézujac po Gminie Kruklanki oprécz niezapomnianych widokow mozna napotka¢ liczne
obiekty zabytkowe, m.in. kosciot w Kruklankach, pozostatosci jednego z najwiekszych
zelbetowych mostéw kolejowych na Mazurach, zespét dworca kolejowego z 1905 roku, czy

tez schrony i fortyfikacje z czasow Il wojny swiatowej.

Do najwazniejszych zabytkéw nieruchomych Gminy Kruklanki, naleza;

v’ Zwalony most” - to dawny most kolejowy wybudowany nad rzekg Saping na
przetomie XIX i XX wieku. Konstrukcja nalezy do jednej z najwiekszych budowli
kolejowych na okolicznym terenie. Most zostat zniszczony w 1945 roku przez
mieszkancow Kruklanek w obawie przed Rosjanami, ktérzy grabili okoliczne tereny.
Do dzisiaj zachowaly sie tylko fragmenty konstrukcji.

v' Kosciét parafialny w Kruklankach, wybudowany w 1574 roku. To ko$ciét murowany
z kamienia polnego oraz cegietl, natomiast strop wykonany jest z drewna. W kosciele
znajduje sie oftarz i ambona wybudowane w 1612 roku, aw 25-metrowej wiezy
koscielnej zachowaty sie pochodzace z XVIII wieku dzwony.

v' XIX-wieczny zesp6t dworsko-parkowy we wsi Brozéwka. Obiekt usytuowany jest nad
jeziorem Brozowka, a budynki zaprojektowano w stylu poznego klasycyzmu
z elementami neogotyckimi.

v Dworek w Zywkach;

<\

Majatek w miejscowosci Zywy;

v Zesp6t dworca kolejowego z 1905 roku;
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v' Pozostatosci umocnien z okresu Il wojny $wiatowej m.in. schrony i fortyfikacje.
Wchodzity one w sklad Gizyckiego Rejonu Umocnieh. Fortyfikacje te nie przeszly
nigdy chrztu bojowego.

v' Cmentarze ewangelickie.

ZAPLECZE TURYSTYCZNE

Turysci przybywajacy do Gminy Kruklanki mogg korzysta¢ z ustug sezonowej informacji
turystycznej potgczonej ze sprzedaza pamiatek i wydawnictw oraz bardzo dobrze rozwinietej
bazy noclegowej i gastronomicznej zlokalizowanej na terenie Gminy. Sposréd okoto 1000
miejsc noclegowych, goscie majg mozliwo$s¢ wyboru miedzy obiektami agroturystycznymi,

pensjonatami i oSrodkami wypoczynkowymi, a takze pokojami goscinnymi.

Baze gastronomiczng stanowig natomiast restauracje i bary umiejscowione na terenie

Gminy, jak i punkty gastronomiczne wchodzace w skiad obiektow bazy noclegowej Gminy.

Zgodnie z danymi przedstawionymi w tabeli 12, obserwuje sie wzrost ruchu turystycznego na
terenie Gminy Kruklanki. W latach 2008-2013 wzrosta zarowno liczba os6b korzystajacych
z noclegbw ogo6tem (wzrost o 36%), jak i liczba udzielonych noclegéw ogotem (wzrost
0 29,2%). Warto podkresli¢, ze wsrdd turystbw odpoczywajacych na terenie Gminy Kruklanki
sq réwniez goscie zagraniczni, ktorzy w 2013 roku stanowili prawie 3% wszystkich

korzystajgcych z noclegéw.

Tabela 12. Zaplecze turystyczne i ruch turystyczny na terenie Gminy Kruklanki
w latach 2008-2013

Jedn.
Wyszczegolnienie miary

TURYSTYCZNE OBIEKTY NOCLEGOWE ogétem

2008 2009 2010 2011 2012 2013

obiekty ogétem ob. 3 3 5 5 7 7
obiekty catoroczne ob. 1 1 2 2 4 4
miejsca noclegowe ogétem msc 306 364 470 442 567 450

miejsca noclegowe

msc 120 120 130 130 184 184
catoroczne

korzystajacy z noclegow osoba| 3067 | 2587 | 4367 | 3228 | 4627 | 4172

ogoétem

korzystajacy z noclegow osoba| 230 | 166 | 255 | 206 | 104 125
turysci zagraniczni

wynajete pokoje ogétem w )

obiektach hotelowych 0 0 39 32 30 43
udzielone noclegi ogétem - 11239 | 11610 | 25955 | 19232 | 17806 | 14 526

udzielone noclegi turystom

. - 574 943 1082 994 416 413
zagranicznym

22
WESTMOR CONSULTING



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KRUKLANKI NA LATA 2015-2021

Zr6dio: Dane GUS

Dla podniesienia standardow turystycznych wymagana jest rozbudowa bazy noclegowej
i rozwoj urzadzen rekreacyjno-sportowych. Szczegdlnego znaczenia nabiera realizacja
urzadzen sportowych — korty tenisowe, pola golfowe oraz wprowadzenia takich form
wypoczynku, ktére umozliwityby wydtuzenie sezonu turystycznego. Warto réwniez zwrécic

uwage na promocje korzystania z istniejgcej juz na terenie Gminy infrastruktury.

Teren Gminy Kruklanki to rowniez idealne miejsce dla mitosnikéw rekreacyjnej jazdy na
rowerze. Trasy rowerowe przebiegajg przez najciekawsze zakatki Gminy, sg r6znej diugosci

i wiodg przez r6znorodne obszary, dlatego kazdy znajdzie tu cos dla siebie.
- Szlak czarny - wokot jezior Sottmany i Zywe - diugo$¢ trasy okoto 40 km.
— Szlak niebieski - dookota jeziora Gotdopiwo - dlugos¢ trasy okoto 18 km.
- Szlak pomaranczowy - wokot jezior Kruklin - diugos$c¢ trasy okoto 26 km.
- Szlak z6ity - przez Pitackie Wzgorza - diugosc trasy okoto 48 km.
- Szlak zielony - przez Puszcze Borecka - dtugosc trasy okoto 36 km.
- Szlak czerwony - do jezior puszczanskich - dtugosc trasy okoto 51 km.
— Szlak brgzowy - do jeziora Dargin - dlugo$¢ trasy okoto 32 km.

- Sciezka rowerowa "Szlakiem Mazurskich Legend" — punktem wyjscia dla wytyczenia
trasy sciezki byly legendy mazurskie, natomiast miejsca przystankowe sg
jednoczesnie tytutami legend zawartych w ksigzce Jadwigi Tressenberg ,Mazurskie

opowiesci”.

Istniejgce Sciezki wymagajg poprawy oznakowania i zabiegoéw odnawiajgcych.

W oparciu o w/w elementy przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe, w Gminie mozna rozwing¢
nastepujace formy turystyki, ktére powinny przyczyni¢ sie do wzrostu znaczenia funkcji
turystycznej jako wspomagajacej rozwéj Gminy:

- turystyka krajoznawcza - gmina posiada unikalne warunki dla rozwoju turystyki
krajoznawczej,

- turystyka wedkarska,

— turystyka przyrodnicza — obszar gminy Kruklanki odznacza sie bogactwem flory i
fauny, dzieki czemu moze przycigga¢ stanowi¢ obszar interesujacy dla mitosnikow
przyrody,

— agroturystyka — uksztaltowanie terenu, warunki przyrodnicze, obiekty dziedzictwa

kulturowego sg wyraznymi przestankami dla wspomagania lokalnych inicjatyw sotectw
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w zakresie agroturystyki. W tej kwestii konieczne jest opracowanie spdjnego programu
rozwoju turystyki w potaczeniu z planem odnowy wsi.

turystyka tematyczna - teren Gminy Kruklanki nalezy do zasobnych
w obiekty zabytkowe obszar6w regionu; wystepuje tu szereg bardzo cennych ze

wzgledu na swoja historie obiektow zabytkowych.

Warunkiem rozwoju turystyki w skali catej Gminy jest wykorzystanie istniejacej bazy oraz

stworzenie niezbednych elementéw zagospodarowania turystycznego. Istotnym czynnikiem

rozwoju jest promocja turystyczna i petna informacja o wartosciach turystycznych Gminy.

Na terenie Gminy funkcjonuje réwniez ” Ekomuzeum u Jeziorowskich”. Ekomuzeum — to sie¢

rozproszonych w terenie obiektéw, ktore tworzg ,zywq"' kolekcje, obrazujacg wartosci

przyrodnicze i kulturowe regionu oraz dorobek jego mieszkancow. Ekomuzeum to miejsce

niezwykle, ktére nie ma muréw i poprzez swoje obiekty realizuje edukacje o walorach

przyrodniczych regionu, o kulturze idziedzictwie, o dawno zapomnianych a istotnych

zawodach, o dobrych i tradycyjnych smakach kuchni regionalne;j.

Zrédio: http://jeziorowskie.eu/portal/ekomuzeum/
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3.4. Rynek pracy i bezrobocie

Rysunek 3. Szlaki rowerowe na terenie Gminy Kruklan

ki

EWor

-
M

Zrédto: http://www.kruklanki.pl

Na koniec 2013 roku, na terenie Gminy Kruklanki zarejestrowanych bylo 199 oséb

bezrobotnych, co stanowito 5,4% bezrobotnych powiatu. Gmina Kruklanki zajmuje ostatnig

pozycje na tle powiatu réwniez pod wzgledem liczby bezrobotnych kobiet oraz bezrobotnych

z prawem do zasitku,.

Tabela 13. Bezrobocie na terenie powiatu gi

zyckiego (stan na 31.12.2013r.)

L.p. Gmina/ Miasto B%gg}k;?;ni Kobiety I;igzrg\?vsr?f;%b;;gﬁﬁn
1 Gizycko m. 1851 991 293
2 Gizycko gm. 569 297 99
3 Ryn 407 213 56
4 Wydminy 406 186 51
5 Mitki 285 161 36
6 Kruklanki 199 100 35
7 RAZEM 3717 1948 570

Zrédto: Dane PUP w Gizycku
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Wykres 5. Bezrobocie na terenie gmin powiatu gi  zyckiego (stan na 31.12.2013r.)

GEyckom. GEyckogm Whydmiiny

M itk

lggaa

Kruklank

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PUP w Gizycku

Tabela 14. Bezrobocie na terenie Gminy Kruklanki w

latach 2008-2013 [osoba]

Wyszczegolnienie 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Liczba 0s6b bezrobotnych OGOLEM, w tym: 184 | 207 | 202 | 169 172
- kobiet 107 | 109 | 112 97 94
- mezczyzn 77 98 88 72 78
Liczba os6b bezrobotnych z prawem do zasitku 34 51 32 25 33
Liczba bezrobotnych absolwentow - 19 9 14 10
Liczba os6b bezrobotnych niepetnosprawnych - 6 10 12 16
Liczba os6b bezrobotnych wg wieku:
- bezrobotni do 25 roku zycia - 62 51 44 36
- bezrobotni od 26 do 50 roku zycia - 131 | 138 | 111 126
- bezrobotni powyzej 51 roku zycia - 14 13 14 10
Liczba os6b bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy:
- bezrobotni do 1 miesigca - 12 21 20 10
- bezrobotni od 1 do 12 miesiecy - 158 | 131 | 104 118
- bezrobotni od 12 do 24 miesiecy - 18 43 25 29
- bezrobotni powyzej 24 miesiecy - 19 7 20 15
Liczba oséb bezrobotnych wg wyksztalcenia:
- wyksztatcenie gimnazjalne i ponizej - 70 73 64 63
- wyksztalcenie zasadnicze zawodowe - 48 52 38 46
- wyksztalcenie policealne i Srednie zawodowe - 57 47 40 39
- wyksztatcenie srednie - 19 19 14 12

Zrédio: Dane PUP w Gizycku

WESTMOR CONSULTING

26




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KRUKLANKI NA LATA 2015-2021

Analizujgc dane dotyczace struktury osob bezrobotnych na terenie Gminy Kruklanki (tabela

14) nalezy zauwazy¢, ze:

- w poréwnaniu do roku 2008, w 2012 roku odnotowano spadek liczby oséb bezrobotnych
05,8%

- wsrod osOb bezrobotnych zdecydowang przewage wykazujg kobiety (54,7% w 2012
roku),

- w 2012 roku liczba niepetnosprawnych oséb bezrobotnych stanowita 9,3% ogotu
bezrobotnych i wzrosta w stosunku do 2009 roku o 166,7%,

— liczba bezrobotnych absolwentéw zmniejszyta sie od 2009 roku o 47,4% i w 2013 roku
wyniosta 10 0s6b,

- najliczniejszg grupe osbéb bezrobotnych wg wieku stanowig bezrobotni w wieku od 26 do
50 roku zycia — w 2012 roku stanowili 73,3% og6tu bezrobotnych,

- prawie 70% bezrobotnych Gminy stanowig osoby bezrobotne pozostajgce bez pracy od
1 do 12 miesiecy. Najwiekszy wzrost bezrobotnych odnotowano wsrdéd bezrobotnych
pozostajacych bez pracy od 12 do 24 miesiecy (61,1%),

— przewazajg osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym i ponizej - 36,6%,

a nastepnie z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym — 26,7%.

Brak pracy lub jej utrata jest przyczyng wielu bardzo niepokojacych zjawisk spotecznych (ij.
patologia, przestepczosé czy uzaleznienia od alkoholu), a takze czynnikiem skutecznie
ograniczajgcym popyt wewnetrzny. Dlugotrwate wystepowanie tych efektéw bezrobocia
w konsekwencji wptynie bezposrednio na wzrost wydatkéw Gminy Kruklanki na pomoc
spoteczng w zakresie likwidacji lub minimalizacji tych zjawisk, jak réwniez na pogorszenie
wizerunku i atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy.

Chcac zmniejsza¢ poziom bezrobocia, nalezatoby skutecznie pozyskiwa¢c nowych
inwestoréw, a takze stwarza¢ odpowiednie warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na swoim terenie m.in. poprzez tworzenie odpowiedniego systemu zachet dla

nowych przedsiebiorcow lub poprzez wyznaczanie odpowiednich terendéw inwestycyjnych.

4. Ustugi publiczne na terenie Gminy Kruklanki

4.1. Ustugi spoteczne

Jednym z czynnikbw warunkujacych atrakcyjnos¢ osiedlenczg jest dostepnos$¢ ustug
spotecznych. Podczas wyboru nowego miejsca zamieszkania brane sg pod uwage przede
wszystkim: dostep do oswiaty oraz jakos¢ oferty edukacyjnej, oferta kulturalna, baza
sportowo-rekreacyjna, dostep do opieki zdrowotnej, a takze poziom bezpieczenstwa
publicznego. Od stanu infrastruktury spotecznej zalezy takze jakos¢ zycia obecnych

mieszkancéw Gminy i ich szanse rozwoju.
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4.1.1. Oswiata i nauka
Na terenie Gminy Kruklanki funkcjonujg nastepujace placéwki oswiatowe:
e Zespot Szkdt w Kruklankach obejmujacy Szkote Podstawowg i Gimhazjum,
» Szkota Podstawowa w Bocéwince,
e Publiczny Punkt Przedszkolny , Pod Debem”,
¢ Niepubliczny Punkt Przedszkolny "Chatka Puchatka".

PRZEDSZKOLA

Gminy Kruklanki zapewnia opieke przedszkolng dla najmtodszych, ktorg realizuje:

— Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej w Boéwince — realizujg go dzieci 5i 6-
letnie,

— Publiczny Punkt Przedszkolny , Pod Debem” - dla dzieci w wieku od 3 lat,

— Niepubliczny Punkt Przedszkolny "Chatka Puchatka" - na koniec 2013 roku uczeszczato
45 dzieci (stan na 31.12.2013 r.).

Poprzez funkcjonowanie w/w jednostek, Gmina zapewnia rodzinom dzieci (zwilaszcza
mtodym matkom) mozliwos¢ podjecia lub kontynuacji pracy po powrocie z urlopu
wychowawczego  zwiekszajgc tym samym ich szanse na rynku pracy.
W placéwkach publicznych zapewniony jest dostep do wykwalifikowanej kadry. Kazda
z placéwek posiada bogatg oferte spedzania czasu dla dzieci, w tym: gry i zabawy
dydaktyczne, zajecia plastyczne, zabawy taneczne i ruchowe, nauke samodzielnosci, pobyt
na swiezym powietrzu. Sympatyczni pracownicy, urozmaicone zajecia itowarzystwo

rowiesnikow sprawia, ze dzieci chetnie przychodzg do przedszkoli.

SZKOLA PODSTAWOWA W _BOCWINCE

Na terenie Gminy Kruklanki funkcjonuje szkola Podstawowa w Bocéwince, do ktérej

uczeszcza tagcznie 80 dzieci. Szkota posiada status szkoty publicznej.

Szkota Podstawowa w Bocwince zlokalizowana jest w 2roznych miejscowosciach
w Bocwince i Jurkowie, oddalonych od siebie o okoto 7 km, co wigze sie z duzymi kosztami
funkcjonowania oddziatow. Wiadze Gminy zauwazajg konieczno$¢ zmian organizacyjnych,
ktore majg na uwadze dobro dzieci uczeszczajgcych do oddzialdbw idoprowadzg

do ograniczenia kosztéw utrzymania obiektow.

Rowniez warunki do uprawiania sportow wymagajg poprawy — brak petnowymiarowej sali
gimnastycznej zgodnej z przepisami znacznie utrudnia funkcjonowanie placéwek na terenie

Gminy.

tacznie do szkét podstawowych zlokalizowanych na terenie Gminy uczeszcza 196 uczniow.
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Tabela 15. Wykaz szkét podstawowych na terenie Gmin  y Kruklanki (stan na 31.12.2013r.)

Nazwa placowki (adres) Liczba dzieci
Szkota Podstawowa w Kruklankach im. Konstantego lldefonsa Galczynskiego 116
Szkota Podstawowa w Bocwince 80

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Kruklanki

Wyniki testu 6-klasistow w 2012 i 2013 roku dla przeciethego ucznia klasy VI w Gminie
Kruklanki ksztaltowaly sie na poziomie srednio 18,9 punktow i bylty nizsze niz $rednia dla
kraju i wojewddztwa warminsko — mazurskiego. SP Boc¢winka drugi rok kolejno osigga

| stanin ze sprawdzianu klas VI - najnizszy wynik.

Ksztatcenie ogdlne w szkole podstawowej tworzy fundament wyksztatcenia. Szkota tagodnie
wprowadza uczniéw w swiat wiedzy dbajgc o ich harmonijny rozwdgj intelektualny, etyczny,
emocjonalny, spoteczny i fizyczny. Dlatego niskie wyniki testu uczniow klas VI sg
niepokojgce i Swiadczg o koniecznosci pochylenia sie nad problemem obnizania

efektywnosci ksztatcenia.

Tabela 16. Wyniki testow 6-klasistow w Gminie Krukl  anki w roku szkolnym 2011/2012

i 2012/2013
Wyszczegolnienie 2012 2013
Wynik ogélny kraj 22,8 24,0
Wynik ogélny wojewddztwo warminsko - mazurskie 22,1 23,2
Wynik ogdiny Gmina Kruklanki 20,4 18,9

Zrédio: http://iwww.oke.lomza.pl/

ZESPOL SzZKOE W KRUKLANKACH

W sktad Zespotu Szkét w Kruklankach wchodzg szkota podstawowa oraz gimnazjum.

Do szkoly podstawowej przy Zespole Szkdt na koniec 2013 roku uczeszczato 116 ucznidw
(tabela 17), zas do gimnazjum 84 ucznidw. Na terenie Gminy zlokalizowane jest jedno

gimnazjum publiczne.

Tabela 17. Charakterystyka gimnazjum na terenie Gmi  ny Kruklanki (stan na 31.12.2013 r.)

Nazwa placéwki (adres) Liczba dzieci

Gimnazjum nalezgce do Zespotu Szko6t w Kruklankach 84

Zrédto: Dane Urzedu Kruklanki

Oferta Zespotu Szkoét, dostosowana jest do zainteresowan izdolnosci swoich ucznidw.
Uczniowie mogg uczestniczy¢ w kotach zainteresowan prowadzonych przez placowke oraz
bra¢ udziat w r6znorodnych konkursach. Angazujg sie rowniez w wiele inicjatyw szkolnych,

dzieki czemu rozwijajg swoje umiejetnosci organizatorskie. Placéwka posiada bogatg bazg
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dydaktyczng oraz pracownie komputerowg. Wcigz unowocze$niane Sg pracownie
przedmiotowe, natomiast zajecia sportowe prowadzone sg na terenie wiasnych obiektow
sportowych. Dzieki temu, szkolne druzyny sportowe osiggajg wysokie wyniki w zawodach w

ré6znych dyscyplinach sportowych.

Uczniowie Ill klas gimnazjum w latach 2012 i 2013 przystapili do obowigzkowego testu
gimnazjalnego. Jego wyniki w Gminie Kruklanki na tle wynikéw ogélnopolskich i dla powiatu

gizyckiego przedstawia tabela 18.

Tabela 18. Wyniki testow gimnazjalnych w Gminie Kru  klanki w roku szkolnym
2011/2012 i 2012/2013

Rok Gmina Powiat Kraj
Przedmioty Wynik Wynik Wynik
w % w % w %
Jezyk polski 66,8 60,9 65
Historia i w’ledz_a 0 60,8 56,2 61
spoteczenstwie
2012 Matematyka 49 44,5 a7
Przedmioty przyrodnicze 48,1 57,6 50
Angielski p. podstawowy 45,8 62,0 63
Niemiecki p. podstawowy 67,5 68,2 57
Jezyk Polski 57,7 61,9 62
Historia i W’IedZ_a 0 529 59.5 61
spoteczenstwie
Matematyka 53,0 45,0 a7
2013
Przedmioty przyrodnicze 62,2 48,2 50
Jezyk angielski 62,1 60,3 63
Jezyk niemiecki 65,6 59,5 58

Zrédio: Urzad Gminy Kruklanki

Analizujgc $rednie wyniki testow uczniéw Il klas szkét gimnazjalnych z terenu Gminy
Kruklanki nalezy zauwazy¢, ze w 2013 roku w czesci egzaminu z matematyki, przedmiotow
przyrodniczych oraz jezyka niemieckiego byly one wyzsze niz Srednie wyniki dla powiatu
gizyckiego, a nawet wyzsze niz $rednie wyniki ogolnopolskie, co wskazuje na wysoki poziom

nauczania réwniez w szkotach gimnazjalnych z terenu Gminy.
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Na podstawie prognozy ludnosci na lata 2011-2035 sporzadzonej przez GUS dla powiatu
gizyckiego stworzono prognoze liczby ludnosci z podziatem na grupy wieku na terenie Gminy
Kruklanki.

Wykres 6. Prognoza liczby ludno $ci dla Gminy Kruklanki do 2021 roku [osoba]
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Obserwowana w ciggu ostatnich kilku lat w skali kraju i Europy zmiana modelu rodziny (2+1)
potwierdza, ze coraz mniejszy jest udziat rodzin wielodzietnych. Réwniez migracje rodzin
w celach zarobkowych pociggajg za sobg spadek liczby dzieci na danym terenie. Cele
zaplanowane do realizacji w ramach niniejszej Strategii, majg doprowadzi¢ do zwiekszenia
atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy Kruklanki. Mozliwymi efektami podjetych
dziatan sa:

* Atrakcyjne warunki do zamieszkania bedg skutkowaty naptywem nowych
mieszkancow (w tym rodzin z dzie¢mi), dzieki czemu liczba uczniow w szkotach
utrzyma sie na poziomie zblizonym do obecnego a nawet wzrosnie. Tym samym
Gmina zapewni odpowiednie dochody z tytutu subwencji oswiatowej, a takze
wyeliminuje ewentualng koniecznosc¢ racjonalizacji sieci szkét na swoim terenie.

e Z Kkolei zapewnienie atrakcyjnych warunkéw inwestycyjnych to szansa na nowe
miejsca pracy, co zminimalizuje zjawisko migracji czesci mieszkancow poza teren

Gminy Kruklanki w celach zarobkowych.

4.1.2. Ochrona zdrowia
Istotnym elementem infrastruktury spotecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom
w sposéb znaczacy wigze sie z jakoscig wykonywanej pracy przez mieszkancoéw oraz

wplywa na wydatki budzetu. Dostep do infrastruktury ochrony zdrowia zalezy przede
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wszystkim od liczby instytucji Swiadczacych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz
kosztéw ustug.
Podstawowa opieke zdrowotng mieszkarnncom Gminy zapewniajg nastepujace placowki:

* Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, Ustugi Lekarskie w Kruklankach,

* Kontraktowy Gabinet Stomatologiczny w Kruklankach,

e Punkt Apteczny w Kruklankach.

W ramach NZOZ funkcjonuje poradnia lekarza rodzinnego, gabinety: pielegniarki szkolnej,
pielegniarki $srodowiskowo-rodzinnej, potoznej s$rodowiskowo-rodzinnej, zabiegowy oraz

punkt szczepien.

Mieszkancy Gminy mogg korzysta¢ z ustug medycznych rowniez w placowkach

zlokalizowanych poza terenem Gminy.

4.1.3. Sport i rekreacja

Sport w Gminie Kruklanki jest nieodzownym elementem zycia wielu jej mieszkahcow,
dlatego tez Gmina wspiera rozwoj dyscyplin sportowych zaréwno finansowo jak i rzeczowo.
Wazng rzeczg jest systematyczne tworzenie i rozbudowa niezbednej bazy sportowej
w Gminie, ktora juz przyczynita sie do poprawy warunkow uprawiania sportu, a w niedtugim
czasie moze zaowocowaé osigganiem coraz lepszych wynikéw przez milodziez oraz
zwiekszeniem zainteresowania uprawianiem sportu w Gminie. Gmina pracuje tez nad
stworzeniem warunkéw i mozliwosci dzieciom do rozwijania zainteresowan sportowych
poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty, ktéra bedzie uwzgledniata zainteresowania
potencjalnych uczestnikdw.

Gtébwnym celem Gminy jest wiec inicjowanie i organizowanie projektow wiasnych,
wspotpraca ze srodowiskami oswiatowymi i sportowymi, realizacja ich potrzeb i oczekiwan,
zachecanie lokalnej spotecznosci do podejmowania réznorodnych form aktywnosci

rekreacyjnej i sportowej.

Z budzetu (w drodze otwartych konkursow ofert) udzielane sg dotacje dla stowarzyszen
kultury fizycznej realizujgcych zadania z zakresu upowszechniania kultury fizycznej i sportu
w ramach przygotowywanego rokrocznie ,Rocznego Programu Wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust . 3 ustawy z dnia 24 kwietnia

2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, na terenie Gminy Kruklanki”.

Dziatalnos¢ Gminy obejmuje réwniez pomoc merytoryczng i finansowg przy organizacji
imprez sportowych i rekreacyjnych organizowanych przez obce jednostki (zakup pucharéw,

dyplomow, nagrod, udostepnianie sprzetu technicznego).
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Uczniowski Klub Sportowy "Start Kruklanki" - jest stowarzyszeniem uczniow

szkoly podstawowej, rodzicow, nauczycieli i sympatykow. Klub dziata zgodnie

z ustawa o kulturze fizycznej oraz ustawg o systemie oswiaty. Celem klubu jest:

(0]

planowanie i organizowanie zycia sportowego uczniow w oparciu o mozliwosci
obiektowe i sprzetowe szkoty oraz pomoc organizacyjng i materialng rodzicéw
i sympatykow Klubu,

angazowanie wszystkich uczniéw do réznych form aktywnosci ruchowej, gier
i zabaw dostosowanych do wieku, stopnia sprawnosci i zainteresowan
sportowych,

uczestniczenie w imprezach sportowych organizowanych na obszarze
dziatania samorzadu terytorialnego i poza nim,

organizowanie zaje¢ sportowych dla ucznidéw szkoly w celu wszechstronnego
rozwoju ich sprawnosci fizycznej i umystowej,

organizowanie dziatalnosci sportowej ze szczegolnym uwzglednieniem funkcji
zdrowotnych,

organizowanie uczniom wszystkich klas r6znorodnych form wspo6tzawodnictwa
sportowego,

ksztattowanie pozytywnych cech charakteru i osobowosci poprzez

uczestnictwo w realizacji zadan sportowych Klubu.

Klub petni funkcje animatora sportu na terenie Gminy Kruklanki.

Dziatalnos$¢ sportowo — rekreacyjng Gmina Kruklanki prowadzi w oparciu o baze sportowo —

rekreacyjn g, na ktorg sktadajg sie:

(0]

Stadion gminny w Kruklankach, ktory w 2013 zostat zmodernizowany m. in. dzieki

wspotfinansowaniu w ramach dziatania ,Odnowa i rozwoj wsi" Programu Rozwoju

Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013. W ramach inwestycji dokonano remontu

trybun, oddzielono murawe boiska od trybun, wydzielono sektor gosci na trybunach,

boksy dla zawodnikow druzyn pitkarskich, punkt sanitarny, a takze dokonano

modernizacji ogrodzenia obiektu sportowego.

Boisko wielofunkcyjne w Bocwince, zlokalizowane jest przy Szkole Podstawowej

w Boéwince i przeznaczone jest do uprawiania wielu dyscyplin sportowych. Jest to

boisko o wymiarach 32,00 x 21,16 m, ktére spetnia nastepujace funkcje:

- boisko do gry w pitke siatkowg o wymiarach 9,00x18,00 m.,

- boisko do gry w pitke koszykowag o wymiarach 15,00x28,00m.,

- boisko do gry w mini pitke nozng 19,16x28,00m.
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0 Plaza gminna — Kruklanki - w okresie wakacyjnym na plazy zatrudniony jest ratownik.
Nad jeziorem zlokalizowane sg pomosty, wypozyczalnie sprzetu wodnego, plac
zabaw dla dzieci, boiska oraz sitownia na Swiezym powietrzu.

0 "Moje Boisko Orlik 2012" - Na obiektach uczniowie rekreacyjnie grajg w pitke reczna,
nozna, siatkdwke i koszykéwke pod okiem wykwalifikowanych instruktorow. Orlik
zostat zbudowany z myslg o rozwoju umiejetnosci sportowych dzieci i mtodziezy.

Moga z niego korzystaé réwniez starsi.

Baza sportowo - rekreacyjna Gminy Kruklanki w wiekszosci zaspokaja potrzeby

mieszkancow. Mimo to, konieczne jest wybudowanie petnowymiarowej sali gimnastyczne;j.

Przysztos¢ sportu na terenie Gminy Kruklanki rysuje sie bardzo obiecujgco. Gmina kladzie
duzy nacisk na rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej. Dzieki takim dzialaniom, zwiekszajg sie
mozliwosci Gminy pod wzgledem organizowania imprez sportowych jak rowniez

kulturalnych.

Poza obiektami sportowymi, na terenie Gminy Kruklanki znajdujg sie place zabaw dla
najmiodszych, sitownia na powietrzu dla mieszkancéw Gminy, sciezki rowerowe, a takze

parki i skwery wyposazone w faweczki.

Dzieki istnieniu warunkéw do uprawiania sportu i rekreaciji, tj. boisk, zauwazalny jest wzrost
zainteresowania aktywnym wypoczynkiem wsrod mieszkancéw Gminy. Rozwijajacymi sie
amatorsko dziedzinami sportowymi sg: pitka nozna, pitka reczna, siatkbwka, koszykéwka,

a takze lekkoatletyka.

Do pozostatych stowarzysze n i organizacji dzialajacych na terenie Gminy Kruklanki
w zakresie sportu, rekreacji i turystyki naleza;

- Stowarzyszenie Gospodarstw Agroturystycznych ,Ekorozwéj — Mazury”;

— Stowarzyszenie Integracja "Pomocna Dion";

— Stowarzyszenie Kobiet Wiejskich "KWADRAT";

— Stowarzyszenie Mieszkancéw Wsi Bo¢winka ,KOLO";

— Stowarzyszenie Mitosnikéw Soltman ,Pie¢ Wysp”;

- Stowarzyszenie Mitosnikow wsi Kruklanki "ZUBR":

- Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego "Puszcza Borecka" w Kruklankach;

- Stowarzyszenie na rzecz rozwoju wsi Zabinka i Jasieniec;

- Stowarzyszenie Zywy Os$rodek Ochrony Srodowiska i Rozwoju Regionalnego

w Zywym na Mazurach;
- Zwigzek Ukraincéw w Polsce, Koto w Kruklankach,

— Jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych w Jeziorowskich i Kruklankach.
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W Gminie Kruklanki co roku organizowany jest szereg imprez sportowo-rekreacyjnych
0 zasiegu gminnym, regionalnym jak i ogoélnopolskim. Wiele z nich posiada dtugoletnig
tradycje. Wszystkie wydarzenia sportowe organizowane i wspétorganizowane przez Urzad
Gminy w Kruklankach majg charakter masowy i ogélnodostepny i przeznaczone sg przede
wszystkim dla mieszkancow Gminy Kruklanki oraz turystow odwiedzajgcych te tereny.
Szczegoblny nacisk kltadzie sie na rozwdj sportu amatorskiego, poprzez organizowanie
rozgrywek i turniejow w réznych dyscyplinach sportowych. Imprezy sportowe cieszg sie duzg
popularnosciag réwniez wsrdd startujacych.
Ponizej przedstawiono zestawienie imprez zorganizowanych badz wspotorganizowanych
przez Gminny Osrodek Kultury:

- Nicz na lwana Kupala (Noc Kupaty) - koncert i widowisko obrzedowe odbywajgce sie

w lipcu;

— Mazurskie klimaty muzyczne — koncert;

- ,Nie ma jak u Jeziorowskich" - swietlica Jeziorowskie;

— Biesiada Agroturystyczna;

— Dozynki Gminne;

- Jesienny Rajd Rowerowy ,Szlakiem Mazurskich Legend".

4.1.4. Kultura
Gtébwnym podmiotem realizujgcym zadania whlasne Gminy Kruklanki w dziedzinie

wychowania, edukacji i upowszechniania kultury jest Gminny O $rodek Kultury
w Kruklankach (GOK).

Zadania Gminnego Osrodka Kultury w Kruklankach okreslone zostaty w Ustawie z dnia 25
pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (t.).Dz. U.
z2012r. poz. 406 z pdzn. zm.) oraz Uchwaly nr XVI / 113 / 2012 Rady Gminy Kruklanki
zdnia 25 wrzesnia 2012 r. w sprawie nadania statutu Gminnemu Osrodkowi Kultury

w Kruklankach.

Celem nadrzednym GOK jest upowszechnianie kultury oraz wielokierunkowa, otwarta
dziatalnos¢ w zakresie edukacji kulturalnej. Dziatania te obejmujg w szczegOllnosci
upowszechnianie i popularyzowanie Kkultury poprzez prowadzenie rdznorodnych form
dziatalnosci, stwarzanie warunkow do prowadzenia dziatalnosci twérczej, a takze
wspéldziatanie ze szkotami, bibliotekg, instytucjami, stowarzyszeniami, kosciotami,

organizacjami o podobnych celach i zadaniach w kraju i za granica.

Do podstawowych zadah GOK nalezg zwlaszcza:
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rozpoznawanie, pobudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych
spotecznosci gminy,

prowadzenie roznorodnych form edukacji kulturalnej i wychowanie przez sztuke
dzieci, mlodziezy i dorostych,

inicjowanie i stwarzanie warunkow dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego,

kot, klubdw zainteresowan, sekcji i zespotow.

Zadania GOK obejmujg ponadto:

GOK

organizowanie i obstuge gminnych imprez o r6znorodnym charakterze,

organizowanie spektakli teatralnych, projekcji filmowych, koncertow, festiwali,
wystaw, przegladow osiggnie¢ kulturalnych, konkursow, pleneréw, konferencji
popularno-naukowych, odczytow edukacyjnych oraz imprez o charakterze
artystycznym, rozrywkowym, rekreacyjno-sportowym i turystycznym,

organizowanie i prowadzenie kurséw: jezykdéw obcych, tanca, fotograficznych,
komputerowych, warsztatow rekodzieta artystycznego, pracowni specjalistycznych,
prowadzenie dziatalnosci promocyjnej,

tworzenie i prowadzenie zespotow artystycznych,

podejmowanie dziatah promujgcych twércédw, mecenasow i popularyzatoréw kultury;
prowadzenie $wietlic wiejskich,

prowadzenie form wychowania przedszkolnego,

doskonalenie form i metod pracy z zakresu upowszechniania kultury.

moze takze podejmowac inne dziatania wynikajgce z potrzeb $Srodowiska tworcow

i popularyzatorow kultury, a takze mieszkancéw.

Sekcje dziatajgce przy Gminnym Osrodku Kultury:

Zespot "My*™;

Zespot "Sapiniaki'”;

Zespot "Biate Kruki';

Zespot "No name”;

Pracownia plastyczna;

Grupa tanca nowoczesnego "Rozrabiaki"”;

Grupa taneczna przy Szkole Podstawowej w Jurkowie;

Zajecia taneczno-ruchowe w Niepublicznym Punkcie Przedszkolnym "Chatka
Puchatka";

Grupa wokalno-instrumentalna.

Obecnie w GOK-u odbywajg sie indywidualne lekcje gry na instrumentach, dziata kilka

zespotdéw i két zainteresowan. W okresie jesienno-zimowym w GOK-u nastepuje czas
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intensywnej pracy w zespotach i kotach zainteresowan. W czasie wiosny GOK przygotowuje
sie do sezonu turystycznego. Wiosng i latem odbywa sie wiele imprez w plenerze. Sa to
okolicznosciowe koncerty oraz sptyw kajakowy, rajdy rowerowe. GOK wspotpracuje ze
Swietlicami wiejskimi w Zywkach, Jeziorowskich, Lipowie, Zabince i Jasiencu. Ponadto, GOK
organizuje 1 prowadzi inne formy wychowania przedszkolnego - Niepubliczny Punkt
Przedszkolny "Chatka Puchatka".

Drugg wazng instytucjg kultury jest Gminna Biblioteka Publiczna w Kruklankach.

Zadania Gminnej Biblioteki  Publicznej w  Kruklankach ~ okreslone  zostaly
w Ustawie z dnia 27 czerwca 1997r. o bibliotekach (t.j.Dz. U. z 2012r. poz. 642 z pézn. zm.)
oraz uchwale nr XVI / 112 / 2012 Rady Gminy Kruklanki z dnia 25 wrzesnia 2012 r. w

sprawie nadania statutu Gminnej Bibliotece Publicznej w Kruklankach.

Gminna Biblioteka Publiczna w Kruklankach znajduje sie na pietrze budynku Gminnego
Osrodka Kultury. Jest to jedyna biblioteka publiczna w gminie, nie posiadajaca filii. Poza nia,

istniejg tylko biblioteki szkolne.

Z uslug biblioteki korzystajg dzieci i milodziez, studenci, osoby pracujgce i bezrobotne,
emeryci i rencisci. Biblioteka w Kruklankach podejmuje cenne inicjatywy kulturalne
zmierzajgce do aktywizacji spotecznosci lokalnej. Realizowane dziatania powstajg
we wspolpracy ze szkotami, przedszkolami, towarzystwami i organizacjami spotecznymi jak
réwniez z jednostkami samorzadowymi. Wszystkie dzialania kierowane sg do réznych grup
spotecznych. Organizowane sg: przysposobienia i lekcje biblioteczne, konkursy czytelnicze,
plastyczne i recytatorskie, spotkania autorskie spotkania z ciekawymi ludzmi. Biblioteka
wypelnia wolny czas dzieciom w czasie ferii zimowych i w czasie wakacji. Ponadto wigcza
sie réwniez aktywnie w realizacje akcji imprez propagujacych idee codziennego czytania
dzieciom. Nalezy zaznaczyC, ze biblioteka poza swojg dziatalnoscig statutowg czynnie
uczestniczy we wszystkich formach zycia kulturalnego organizowanego na terenie Gminy
Kruklanki.

Gminna Biblioteka Publiczna w Kruklankach wspéipracuje ze wszystkimi instytucjami
I organizacjami dziatajacymi w Srodowisku, miedzy innymi: szkotami podstawowymi
w zakresie organizowania lekcji bibliotecznych, wycieczek i apeli, organizowania materiatow
metodycznych dla nauczycieli, z bibliotekami szkolnymi i pedagogicznymi, z instytucjami
rolniczymi, z zakladami pracy, z Gminnym Osrodkiem Kultury (wspélne organizowanie

imprez artystycznych i czytelniczych).
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4.1.5. Pomoc spoteczna

Jednostkg organizacyjng w zakresie pomocy spotecznej dla mieszkancéw Gminy Kruklanki

jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kruklankach (dalej GOPS) , ktéry realizuje

zadania wtasne i zlecone zgodnie z zapisami ustawy o pomocy spotecznej.

Do zadan Osrodka Pomocy Spotecznej w Kruklankach nalezy m.in.:

1.

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)
k)

)

Zadania wilasne Gminy o charakterze obowi gzkowym:

opracowanie i realizacja gminnej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych ze
szczegOlnym  uwzglednieniem program6w pomocy spotecznej, profilaktyki
i rozwigzywania problemoéw alkoholowych i innych, ktérych celem jest integracja oséb
i rodzin z grup szczego6lnego ryzyka;

sporzadzanie, zgodnie z art. 16a ocena zasobdédw pomocy spotecznej, oceny
w zakresie pomocy spotecznej;

udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz niezbednego ubrania osobom tego
pozbawionym;

przyznawanie i wyptacanie zasitkbw okresowych;

przyznawanie i wyptacanie zasitkéw celowych;

przyznawanie i wypfacanie zasitkébw celowych na pokrycie wydatkéw powstatych
w wyniku zdarzenia losowego;

przyznawanie i wyptacanie zasitkéw celowych na pokrycie wydatkéw na swiadczenia
zdrowotne osobom bezdomnym oraz innym osobom niemajgcym dochodu
i mozliwosci uzyskania swiadczeh na podstawie przepisow o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych;

przyznawanie zasitkdw celowych w formie biletu kredytowanego;

opfacanie sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe za osobe, ktéra zrezygnuje
z zatrudnienia w zwigzku z koniecznoscig sprawowania bezposredniej, osobistej
opieki nad dtugotrwale Ilub ciezko chorym czionkiem rodziny oraz wspdlnie
niezamieszkujacymi matka, ojcem lub rodzenstwem;

praca socjalna;

organizowanie i Swiadczenie ustug opiekunczych, w tym specjalistycznych, w miejscu
zamieszkania, z wylaczeniem specjalistycznych ustug opiekunczych dla o0so6b
z zaburzeniami psychicznymi;

prowadzenie i zapewnienie miejsc w mieszkaniach chronionych;

m) dozywianie dzieci,

n)

0)

sprawienie pogrzebu, w tym osobom bezdomnym;
kierowanie do domu pomocy spolecznej i ponoszenie odplatnosci za pobyt

mieszkanca gminy w tym domu;
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p)

Q)

pomoc osobom majgcym trudnosci w przystosowaniu sie do zycia po zwolnieniu
z zaktadu karnego;

sporzadzanie sprawozdawczosci oraz przekazywanie jej wiasciwemu wojewodzie,
rowniez w formie dokumentu elektronicznego, z zastosowaniem systemu
teleinformatycznego;

utworzenie i utrzymywanie osrodka pomocy spotecznej, w tym zapewnienie srodkow
na wynagrodzenia pracownikow;

przyznawanie i wyplacanie zasitkbw statych;

optacanie skladek na ubezpieczenie zdrowotne okreslonych w przepisach

0 swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych.

Organizacja wewnetrzna GOPS w Kruklankach przedstawia sie nastepujaco:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

kierownik,

gtébwny ksiegowy,

2 pracownikéw socjalnych,

inspektor ds. swiadczen rodzinnych i funduszu alimentacyjnego,
asystent rodziny,

opiekun.

Ze Swiadczen GOPS w 2013 roku korzystaty 343 osoby, z tego 125 z powodu ubodstwa,

36 z powodu niepetnosprawnosci oraz 161 osoby z powodu bezrobocia. tgczna liczba

korzystajacych z pomocy Osrodka w 2013 roku spadta w poréwnaniu do roku 2011. Wzrosta

natomiast kwota Swiadczen. Nalezy podkresli¢, ze oczekiwany w wyniku realizacji celow

niniejszej Strategii rozwoj przedsigbiorczosci na terenie Gminy przyczyni sie do powstawania

nowych miejsc pracy, a tym samym do zmniejszania bezrobocia na terenie Gminy i spadku

liczby os6b bezrobotnych korzystajgcych obecnie z pomocy GOPS. Tym samym, Gmina

bedzie mogta czesé¢ zaoszczedzonych srodkéw finansowych przeznaczyé na inne zadania

zZwigzane z pomoca spoteczng lub wykorzysta¢ zupetnie na inne cele (np. inwestycyjne).
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Tabela 19. Pomoc spoteczna na terenie Gminy Kruklan ki

Pomoc spoleczna - éwiadezenia | 5501 | SIT500" | Siaos0tan
Liczba oso:v,v::ggrgn;i)ézyznano 201 363 343
Z powodu ubéstwa 159 140 125
Z powodu bezrobocia 107 171 161
Z powodu niepetnosprawnosci 37 41 36
Z powodu dtugotrwatej choroby 5 6 5

Z powodu bezradnosci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu 21 19 14
gospodarstwa domowego

Kwota swiadcze n w t.ys. zt [zadania 373 528 487 965 554 598
wiasne gminy]
Kwota swiadcze n w tys. zt [zadania
zlecone gminy] LU 0 0
Liczba mieszka n socjalnych na terenie
: 0 0 0
Gminy

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Kruklankach

4.1.6. Bezpiecze nstwo publiczne

Ustugi publiczne na terenie Gminy Kruklanki z zakresu bezpiecze nstwa publicznego
realizujg: Komenda Powiatowa Policji w Gizycku oraz czionkowie jednostek Ochotniczej
Strazy Pozarnej w Kruklankach i w Jeziorowskich.

Zgodnie z informacjami Komendy Powiatowej Policji w Gizycku, w 2013 roku na terenie

Gminy doszto do 4 wypadkow (w tym 1 ze skutkiem $miertelnym).

Tabela 20. Statystyki wypadkow i przest epstw na terenie Gminy Kruklanki
w latach 2011-2013

Wyszczegolnienie 2011 2012 2013
Liczba wypadkow 4 1 4
w tym ze skutkiem $miertelnym 2 0 1

Zrédto: Powiatowa Komenda Policji w Gizycku
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4.2. Ustugi komunalne
Obszar Gminy Kruklanki jest stosunkowo dobrze wyposazony w urzadzenia i sieci
infrastruktury technicznej. Nalezy takze podkresli¢, ze od lat 90-tych nastepuje zdecydowany

rozwoj tych sieci i urzadzen.

4.2.1. Wodoci ag i kanalizacja

WODOCIAG

Gmina Kruklanki jest bardzo dobrze wyposazona w sie¢ wodociggowg. Systemy
zaopatrzenia w wode posiadajg wszystkie wsie w Gminie Kruklanki.

Dlugos¢ sieci wraz z przytgczami na terenie Gminy w 2013 roku wynosita 93,75 km. Liczba

przytaczy do budynkéw mieszkalnych wynosita 649 sztuk.

Tabela 21. Stan infrastruktury wodoci  agowej na terenie Gminy Kruklanki na koniec 2013 rok  u

Wyszczegolnienie Jedn_ostka Stan na dzie n 31.12.2013r.
miary
dlugos¢ czynnej sieci rozdzielczej bedacej w zarzadzie
f e R km 93,75
badz administracji gminy
potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i
. . . szt. 649
zbiorowego zamieszkania
woda dostarczona gospodarstwom domowym dam?® 93,98
ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociggowej osoba 99,00%

Zrédio: Urzad Gminy Kruklanki

KANALIZACJA
Wyposazenie mieszkancéw Gminy Kruklanki w infrastrukture sieci kanalizacyjnej
przedstawia sie gorzej niz w przypadku sieci wodociggowej. Sie¢ kanalizacyjna na terenie

Gminy Kruklanki liczy 30,55 km oraz 409 sztuk przylaczy.

Korzystanie z systemu kanalizacji indywidualnej, niesie ze soba realne zagrozenie dla
srodowiska, a takze dla zycia i zdrowia ludnosci. Zbiorniki kanalizacji indywidualnej czesto sg
nieszczelne, co wigze sie z realnym zagrozeniem przedostawania sie szkodliwych substancji
bezposrednio do gleby lub zbiornikébw wodnych. Dlatego tez niezbedne sg inwestycje,
majgce na celu peine wyeliminowanie tego problemu. Z tego tez wzgledu, Gmina Kruklanki
podpisata umowe z Instytutem Ekologii Stosowanej Maszewo na zakup dokumentacji
technicznej ,przydomowej roslinno — stawowej oczyszczalni sciekdw — system polski”. Dzieki
temu, na terenach nieskanalizowanych Gminy, powstang roslinne oczyszczalnie $ciekow,
ktore pozwolg na unieszkodliwienie nieczystosci w tani i prosty sposob, a takze co wazne,
w sposOb zgodny z obowigzujgcymi przepisami. Koszty eksploatacyjne wynikajace

Z uzytkowania oczyszczalni zwigzane sg jedynie z zasileniem pomp (co rocznie daje koszt
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rzedu kilku ztotych) oraz kosztami wywozu osadow z osadnika wstepnego. Nalezy réwniez
nadmieni¢, ze oczyszczalnie pozytywnie wptywajg na estetyke otoczenia, gdyz w ich ramach
buduje sie stawy, ktére mozna zasiedli¢c rybami, zabami, a takze obsadzi¢ ozdobnymi

roslinami wodnymi.
Najwazniejszymi zaletami oczyszczalni sa:

* Latwos¢ budowy oczyszczalni, co pozwala na jej samodzielne wykonanie,

« Powiekszenie walorow estetycznych dziatki, na ktérej znajduje sie oczyszczalnia,

e Mozliwosé wykorzystania oczyszczonej wody ze stawu do podlewania np. trawnikéw,
« Mala powierzchnia,

* Niskie koszty inwestycyjne,

* Znikome koszty eksploatacyjne,

* Latwosc¢ eksploataciji,

*  Pozytywny wptyw na srodowisko przyrodnicze,

» Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania ze srodkéw UE.

Tabela 22. Stan infrastruktury $ciekowej na terenie Gminy Kruklanki na koniec 2013 roku

Wyszczegolnienie Jedn_ostka Stan na dzie n 31.12.2013r.
miary
dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej bedacej w
. g - .. ) km 30,55
zarzadzie bgdz administracji gminy
potaczenia prowadzace do budynkow mieszkalnych i
. . . szt. 409
zbiorowego zamieszkania

Scieki odprowadzone z budynkéw zamieszkatych dam?® 46,31

ludno$¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej osoba b.d.

Zrodto: Urzad Gminy Kruklanki

W zwigzku z tym, ze sie¢ wodno-kanalizacyjna jest jednym z podstawowych elementow
warunkujgcych rozwdj mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na kazdym terenie, to Gmina
Kruklanki systematycznie i w miare zapotrzebowania realizuje inwestycje w tym zakresie.
Nalezy podkresli¢, ze podigczenie do sieci wodociggowej jest zapewnione kazdemu nowemu
gospodarstwu domowemu. Natomiast rozbudowa sieci kanalizacyjnej nastepuje w pierwszej
kolejnosci na obszarze Gminy o wiekszych skupiskach mieszkancéw, gdzie rozbudowa ta
jest uzasadniona i optacalna ekonomicznie. W przypadku terenéw, gdzie podigczenie
do sieci kanalizacyjnej jest nieoptacalne, budowane sg przydomowe oczyszczalnie $ciekdw.
Tym samym nalezy zakitadaé, ze rozwdj budownictwa mieszkaniowego na terenie Gminy
(a tym samym wzrost gestosci zaludnienia w poszczegoélnych miejscowosciach) przyczyni
sie do rozwoju sieci kanalizacyjnej i przydomowych oczyszczalni $ciekow, co wplynie

w konsekwenciji na dalszy wzrost jej atrakcyjnosci osadniczej.
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Nalezy nadmieni¢ rowniez, ze Gmina Kruklanki nalezy do spotki Wodocigagi i Kanalizacja
Aglomeracja Gizycko Sp. z 0.0., zawigzanej przez Gmine Gizycko, Miasto Gizycko, Gmine
Mitki, Gmine Kruklanki oraz Przedsiebiorstwo Wodociagdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gizycku.
Priorytetowym dziataniem spoiki jest realizacja inwestycji w ramach Projektu pn. ,Mazurski
Masterplan Regulacja Gospodarki Wodno-Sciekowej w Gminach Regionu WJIM —
Aglomeracja Gizycko”. W ramach projektu przewidziano szereg zadan, ktorych realizacja
pomoze spetni¢ wymogi unijne oraz uporzadkuje system wodno-sciekowy na terenie
Aglomeracji Gizycko. W 2014 roku zakohczono budowe sieci kanalizacyjnej do Brozéwki,
Jeziorowskich i Jasienca. Dzieki funkcjonowaniu sieci mozliwe bedzie ograniczenie
zanieczyszczenia woéd spowodowanego nieszczelnymi  zbiornikami  bezodptywowymi.
Miejscowosci te polozone sg w sasiedztwie jezior. Budowa sieci kanalizacyjnej wptynie na
poprawe atrakcyjnosci turystycznej tego obszaru, rozwoj agroturystyki i powstawanie hoteli

przy akwenach wodnych.

4.2.2. Infrastruktura komunikacyjna

Ze wzgledu na walory lokalizacyjne, Kruklanki stanowig doskonalg baze dla turystow

odwiedzajacych Mazury.

Najwiekszym atutem Gminy Kruklanki, sg jej walory przyrodnicze. Gmina potozona jest na

pograniczu trzech atrakcyjnych krain geograficznych: Krainy Wielkich Jezior Mazurskich,

Mazur Garbatych i Pojezierza Elckiego i stanowi pofaczenie laséw Puszczy Boreckiej,

kilkunastu jezior oraz rzeki Sapiny, rozlokowanych w malowniczym, pagoérkowatym

krajobrazie. Dojazd do tych barwnych terendw zaréwno turystom, jak i inwestorom zapewnia
dos¢ dobrze rozwinieta sie¢ drég gminnych i powiatowych, ktére zapewniajg dogodne
potaczenie z drogami wyzszej kategorii m. in.:

-z dogami wojewddzkim nr 650 ( taczaca droge wojewddzka 591 w Starej Rozance
z drogg krajowg nr 65 w Gotdapi) i 655 (faczacag droge krajowg nr 63 w miejscowosci
Kap koto Gizycka z drogg wojewddzkg nr 651 w Rutce-Tartak);

-z drogami krajowymi nr 63 (fgczy miejscowos¢ Perly, gdzie ma powstac¢ przejscie
graniczne Perty-Krytowo z Rosjg z przejsciem granicznym Stawatycze-Domaczewo

z Biatorusig) i nr 59 (trasa ta tgczy Gizycko z Rozogami.).

Istniejgca sie¢ drég gminnych na terenie Gminy Kruklanki liczy okolo 100 km dtugosci,
w wiekszosci sg to drogi bitumiczno - szutrowe, ktérych stan techniczny w czesci jest
niezadowalajacy i wymaga modernizacji. Infrastruktura drogowa zaspakaja obecne potrzeby
mieszkancow, turystow oraz inwestoréw. Drogi te zapewniajg dogodne potaczenie z drogami
wyzszej kategorii, a takze komunikacje z Gizyckiem oraz Olsztynem jako osrodkiem

wojewddzkim — ponadregionalnym gldownie w obszarach: wojewddzkiej administracji
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samorzadowej i rzadowej oraz wysokospecjalistycznych ustug publicznych (kliniki, uczelnie

wyzsze, ustugi kultury).

Infrastruktura drogowa jest czynnikiem, ktéry moze wptyng¢ na rozwdj inwestycyjny Gminy
I moze by¢ czynnikiem determinujgcym, a na pewno branym pod uwage przez potencjalnych
mieszkancow, ktérzy zdecydowaliby osiedli¢ sie na terenie Gminy Kruklanki. Przewiduje sie
bowiem, Ze rola transportu drogowego w najblizszych latach, w dalszym ciggu bedzie
wzrastaé, a tym samym nastapi wzrost natezenia ruchu na drogach. Zadaniem Gminy jest
zatem przyspieszenia dzialan modernizacyjnych, a takze wspolpraca z wladzami powiatu
gizyckiego, w celu modernizacji drog powiatowych. Powyzsze dziatania i budowa nowych

drog beda z pewnoscig wplywaly pozytywnie na rozwoéj Gminy Kruklanki.

Nalezy pamietaé, ze =z infrastrukturg komunikacyjng zwigzane jest takze pojecie
bezpiecze Astwa drogowego . W Gminie Kruklanki, bezpieczenstwo to jest zapewniane

W nastepujacy sposob:

systematycznie modernizowane sg drogi (zwlaszcza te gminne) w zakresie:

utwardzenia nawierzchni, poszerzenia pasa drogowego jak i poboczy,

- rozbudowywana jest sie¢ chodnikow i Sciezek rowerowych,

- wyposazenie drog biegnacych przez poszczegolne miejscowosci w oswietlenie
uliczne,

- budowane sa parkingi (gtéwnie w centrach wsi i przy budynkach uzyteczno$ci
publicznej, tj. szkoty czy kosciol),

— stosuje sie odpowiednie oznakowanie poziome (np. przejscia dla pieszych) i pionowe

(np. znaki drogowe) drég.

W planach Gminy jest dalsze usprawnienie komunikacji rowerowej i pieszej. Istotna bedzie
rozbudowa tras rowerowych i chodnikéw, gtéwnie na bazie istniejacych iuczeszczanych
obecnie drdg i chodnikébw. W wielu miejscach bedzie sie to wigza¢ z przebudowg profilu
drogowego. Popularnos¢ transportu rowerowego rosnie, coraz wiecej ludzi korzysta
z roweru, jako klasycznego srodka transportu. Jest to niewatpliwie wiasciwy kierunek
rozwoju komunikacji, bowiem transport rowerowy z pewnoscig jest bardziej ekologiczny niz

transport samochodowy i wptywa pozytywnie na zdrowie mieszkancow.

Obecnie na terenie Gminy Kruklanki taczna dtugosé chodnikéw wynosi 6 km, natomiast
diugos¢ Sciezek rowerowych to 0,4 km. Przy drogach i ulicach na terenie Gminy
rozmieszczonych jest okoto 300 lamp oswietlajgcych jezdnie w godzinach nocnych, co

zapewnia oswietlenie drég w 90% obszaru Gminy. Stan techniczny oswietlenia ulicznego jest
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dostateczny. Modernizacji wymaga okoto 70 punktéw oswietleniowych. Ekonomicznie

uzasadniona jest wymiana zuzytych lamp na lampy led.

Tabela 23. Ciagi pieszo-rowerowe na terenie Gminy Kruklanki

Czy na terenie Czy na terenie
L.p. Sotectwo solectwa s q solectwa s q
chodniki? sciezki rowerowe?
1 Sotmany Tak -
2 Jeziorowskie , Kruklanki Tak Tak
3 Zywki Tak -

Dtugo $¢ chodnikéw na terenie Gminy — 6 km

Dtugo $¢ sciezek rowerowych na terenie Gminy — 0,4 km

Zrédio: Urzad Gminy Kruklanki

Infrastruktura komunikacyjna to réwniez transport publiczny . Obecnie, komunikacja
autobusowa zapewniona jest gtéwnie dzieki liniom PKS oraz ustugom prywatnych
przedsiebiorcow. Oferta autobusowa oraz ukiad linii i przystankéw nie zaspokaja jednak

obechego zapotrzebowanie mieszkancow.

4.2.3. Gospodarka odpadami
Gmina Kruklanki nalezy do Mazurskiego Zwigzku Miedzygminnego — Gospodarki Odpadami.
Podstawg dziatania Zwigzku jest jego Statut, ogtoszonym w obwieszczeniu Wojewody
Warminsko-Mazurskiego w dniu 25 pazdziernika 2005r. zmienionym w dniu 27 grudnia
2012r. Zgodnie z powyzszym dokumentem, do zadan Zwigzku nalezy wspdlne planowanie
i wykonywanie zadanh z zakresu ochrony srodowiska. Zadania te obejmuja;
1. Zapewnienie czystosci i porzadku na terenie Gmin nalezacych do Zwigzku
— zapewnienie budowy, utrzymania i eksploatacji wtasnej regionalnej instalacji
do przetwarzania odpadéw komunalnych,
- objecie wszystkich wiascicieli nieruchomosci na terenie gmin nalezacych do
zwigzku systemem gospodarowania odpadami komunalnymi,
- nadzorowanie gospodarowania odpadami komunalnymi,
- ustanowienie selektywnego zbierania odpadéw komunalnych,
— tworzenie punktow selektywnego zbierania odpadéw komunalnych,
— zapewnienie osiggniecia odpowiednich pozioméw recyklingu, przygotowania
do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami oraz ograniczenia masy
odpadow komunalnych ulegajgcych biodegradacii,

— prowadzenie dziatah informacyjnych i edukacyjnych w zakresie prawidtowego
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gospodarowania odpadami komunalnymi,
- udostepnienie na stronie internetowej Zwigzku oraz w sposéb zwyczajowo
przyjety informacji o:

a) podmiotach odbierajagcych odpady komunalne od wilascicieli
nieruchomosci z terenu poszczego6lnych gmin,

b) miejscach zagospodarowania przez podmioty odbierajgce odpady
komunalne zmieszanych odpadéw komunalnych, odpadéw zielonych
oraz  pozostatosci z  sortowania  odpadéw  komunalnych
przeznaczonych do skfadowania,

c) osiggnietych przez Zwigzek oraz podmioty odbierajgce odpady
komunalne od wiascicieli nieruchomosci wymaganych poziomach
recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi
metodami oraz ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych
biodegradacji przekazywanych do skladowania,

d) punktach selektywnego zbierania odpaddw,

e) zbierajacych zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny pochodzacy z
gospodarstw.

2. Utrzymanie i rekultywacja starych wysypisk smieci.

Rysunek 4. Gminy i powiaty nale zace do Mazurskiego Zwi azku Miedzygminnego

wojewodztwo: warminsko-mazurskie

powiaty: gizycki, ketrzynski,
wegorzewski, piski, gotdapski

Zrodto: http://mzmgo.mazury.pl/
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4.2.4. Mieszkalnictwo

Z danych GUS wynika, ze w 2013 roku na terenie Gminy Kruklanki znajdowato sie

935 mieszkan o tacznej powierzchni 82 239 m?.

Tabela 24. Zasoby mieszkaniowe na terenie Gminy Kru  klanki

Wyszczegolnienie Jedn. miary 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mieszkania mieszk. 894 902 924 925 931 935
I1zby izba 3930 3974 4123 4133 4 165 4188
Powierzchnia uzytkowa m? 76 405 | 77826 | 80799 | 80997 | 81745 | 82239
mieszkan

Zrodio; Dane GUS

Analizujgc wyposazenie budynkéw w instalacje techniczno-sanitarne nalezy zauwazy¢, ze
nie wszystkie mieszkania posiadajg dostep do podstawowych instalacji tj. wodociggu,
lazienki czy centralnego ogrzewania. W 2012 roku 4,3% mieszkan nie byto podiaczonych
do wodociggu, 12,9% nie bylo wyposazonych w fazienke, za$ 20,2% nie posiadato

centralnego ogrzewania.

Tabela 25.Mieszkania wyposa zone w instalacje techniczno-sanitarne [%)]

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012
wodociag 94,2 94,2 95,7 95,7 95,7
tazienka 84,1 84,3 87 87 87,1
centralne ogrzewanie 76,3 76,5 79,7 79,7 79,8

Zr6dio: Dane GUS

Zadaniem wlasnym gminy jest tworzenie warunkOw do zaspakajania potrzeb
mieszkaniowych swoim obywatelom. Zakres odpowiedzialnosci obejmuje przede wszystkim
zapewnienie lokali socjalnych dla mieszkancow o niskich dochodach. Lokale socjalne stuzg
zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych oséb ubogich nie posiadajacych tytutu prawnego

do lokalu oraz os6b eksmitowanych na podstawie orzeczenia sagdowego.

Aktualnie Gmina posiada 15 lokali mieszkalnych, ktérych taczna powierzchnia uzytkowa
wynosi 907,96 m? Stan techniczny 5 lokali mozna okreéli¢ jako dobry, 7 lokali jako

dostateczny, natomiast 2 lokali jako zly.

Gmina Kruklanki nie posiada lokali socjalnych, w okresie objetym Programem przewiduje sie
wydzielenie z zasobu 1 lokalu i przeznaczenie go na lokal socjalny.
Gmina Kruklanki posiada witasne tereny dla budownictwa mieszkaniowego, ktére zostaly

wyznaczone na terenie miejscowosci Brozéwka na obszarze 3 ha.
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5. Analiza bud zetu Gminy Kruklanki za lata 2008-2013
5.1. Dochody bud zetu Gminy Kruklanki

Dane dotyczace zmiany struktury poszczegdllnych dochodéw budzetu Gminy Kruklanki
w latach 2008 — 2013 przedstawiono w tabeli 26.

Tabela 26. Struktura dochodéw maj atkowych i bie zacych Gminy Kruklanki
w latach 2008-2013 [z{]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ogotem 8 320 253,81 8 614 622,58 8 620 871,00 9 630 683,18 9980671,11 11 349 175,91
majatkowe 556 840,04 387 657,24 290 893,48 992 771,96 113 279,69 1191 314,19
% udziat 6,7% 4,5% 3,4% 10,3% 1,1% 10,5%
biezace 7763413,77| 8226 965,34 8 329 977,52 8 637 911,22 9 867 391,42 10 157 861,72
% udziat 93,3% 95,5% 96,6% 89,7% 98,9% 89,5%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Struktura dochodéw Gminy Kruklanki na przestrzeni analizowanych lat wykazuje tendencje
wzrostowg. Od 2008 roku nastgpit wzrost dochodéw  Gminy  Kruklanki
0 36,4%.

Udziat dochodow bie zacych w ogolnej strukturze dochodéw Gminy zmieniat sie z kazdym
rokiem, jednak zawsze utrzymywat poziom okoto 90% lub znacznie go przewyzszat. | tak
w 2008 r. wynidst 93,3%, w 2009 — 95,5%, w 2010 r. — 96,6%, w 2011 r. — 89,7%, w roku
2012 — 98,9%, a w 2013 r. — 89,5%. Dochody biezace sg zrodiem finansowania zadan
wlasnych danej jednostki samorzadu terytorialnego i to na ich wysoko$s¢ gmina ma
mozliwos¢ oddziatywania. Im wiekszy udziat majg one w budzecie, tym tatwiejszy i bardziej
przewidywalny jest proces prognozowania budzetu. Wzrostowi dochoddw biezacych sprzyja
wzrost lokalnej bazy ekonomicznej mozliwy do osiggniecia m.in. w wyniku realizacji
inwestycji stuzacych lokowaniu nowej oraz dalszemu rozwojowi istniejgcej dziatalnosci
gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te z kolei w dluzszym okresie czasu

zwiekszajg baze podatkowa.

W strukturze dochodoéw Gminy Kruklanki zauwazalne jest takze wystepowanie co roku
dochoddw maj atkowych, do ktérych zalicza sie:

» dotacje i Srodki przeznaczone na inwestycje,

* dochody ze sprzedazy majatku,

+ dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci.

Analizujgc strukture dochodéw Gminy Kruklanki z podzialem na ich rodzaj, to najwiekszy
udziat w analizowanym okresie stanowity dochody wlasne Gminy, a nastepnie subwencja

i dotacje.
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Tabela 27. Dochody Gminy Kruklanki w latach 2008-20 13 [z{]
Dochody 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dochody
wiasne | 3532556,57 | 3503615,77 | 336510045 | 3881664,14 | 395722510 | 531130608
% udziat w
dochodach 42,5% 40,7% 39,0% 40,3% 39,6% 46,8%
ogotem
S”()%"gfer‘;‘a 2738 764,00 | 3041 032,00 | 2978140,00 | 3114844,00 | 3740532,00 | 3780 150,00
% udziat w
dochodach 32,9% 35,3% 34,5% 32,3% 37,5% 33,3%
ogotem
dotacja
ogotem - 2069974,81| 2277 630,55 2634 175,04 2282914,01 2 257 719,83
% udziat w
dochodach - 24,0% 26,4% 27,4% 22,9% 19,9%
ogotem
DOOGCOHLOE[I\)AY 8320 253,81 | 8 614 622,58 | 8620871,00 | 963068318 | 998067111 | 11 349 175,91
Zrodto: Dane GUS
Dochody wiasne
Wysokos¢ dochodow wiasnych Gminy Kruklanki ulegata wahaniom, jednakze
w latach 2008-2013 odnotowano ponad 50% wzrost dochodéw wiasnych.
Tabela 28. Poszczegolne kategorie dochodow wiasnych Gminy Kruklanki [z{]
Rodzaj podatku 2008 2009 2010 2011 2012 2013
podatek rolny 448 730,84 457 790,43 309 503,35 332 252,17 514 966,29 571 910,04
podatek le $ny 210 272,20 218 747,47 134 404,40 154 519,50 186 970,00 188 944,53
podatekod = 955 278,85 1 026 250,83 1 062 317,20 1 093 849,69 1138 036,90 1 264 602,99
nieruchomo $ci
podatek od
srodkow 17 625,04 16 157,00 29 534,00 33 274,51 60 303,49 40 749,00
transportowych
podatek od ccp 90 429,70 86 659,87 56 245,42 65 640,58 38 628,15 71 770,00
wphywy z
optaty 18 082,90 11 926,50 12 483,68 10 382,00 11 388,00 8 857,00
skarbowej
dochody z 499 445,00 414 160,08 114 082,59 135 706,43 90 137,48 596 952,21
majatku
wphywy z ustug 146 093,81 149 514,30 174 355,64 214 827,06 293 920,75 337 304,56
pozostate
dochody 7 038,00 7 380,00 326 990,07 635 210,00 174 474,00 646 577,27
wiasne

Zrodio; Dane GUS
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Tabela 29

. Udziat w podatkach stanowi
w latach 2008-2013 [z{]

acych dochdd pa nstwa w Gminie Kruklanki

Udziat w podatkach
stanowi gcych 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dochdd pa nstwa
od 0s6b fizycznych 816 543,00 907 424,00 964 563,00 1 006 338,00 1228 613,00 1378 853,00
od os6b prawnych 7 080,22 6 153,71 5153,21 4 538,66 10 631,03 21 448,64
razem 823 623,22 913 577,71 969 716,21 1010 876,66 1239 244,03 1400 301,64

Zrédio: Dane GUS
Najwiekszy udziat w dochodach wtasnych Gminy Kruklanki majg podatki stanowigce dochod
panstwa od oso6b fizycznych. Udziat ten w 2013 roku wyniost 26,0%. Rownie wysoki udziat
stanowity wptywy z tytutu podatku od nieruchomosci (tj. 23,8%).

W analizowanym okresie mozna zauwazy¢ wzrost dochodow z tytutu wiekszosci podatkow.
Spadek dochodow nastapit w przypadku wptywéw z tytutu podatku lesnego, podatku

od czynnosci cywilnoprawnych oraz wptywow z optaty skarbowej.

Nalezy podkresli¢, ze Gmina Kruklanki moze w sposéb posredni oddziatywa¢ na wysokosc¢
dochodéw z udziatbw we wplywach z podatku dochodowego od oso6b fizycznych, m.in.

poprzez systematyczne tworzenie dogodnych warunkéw do osiedlania sie na swoim terenie.

Subwencja ogdélna

Dochody z tytutu subwencji ogdinej stanowity w roku 2008 — 32,9% ogétu dochodow Gminy
Kruklanki, zas w roku 2013 — 33,3%. Prawie 66% subwencji ogétem stanowi subwencja

oswiatowa.

Tabela 30. Udziat poszczegdinych cz  es$ci subwencji w ogélnym dochodzie Gminy Kruklanki
w latach 2008-2013 [z{]

Subwencja 2008 2009 2010 2011 2012 2013
czesé oswiatowa
subwencj ogoinej 1952623,00 | 2073282,00 | 1981121,00 | 224442200 | 2562079,00 | 2488427,00
uzupetnienie 0 0 0 0 6 776.00 0
subwencji og6linej '
Cczgsc rownowazaca 63 630,00 92 156,00 75 148,00 72 765,00 97 126,00 99 129,00
subwencji ogdlnej
€zgsc wyrownawcza 722511 875594 921 871,00 797 657,00 | 1074551,00 1192594
subwencji ogdlnej
Razem 2738764,00 | 3041032,00 | 2978140,00 | 3114844,00 | 3740532,00 | 3780 150,00

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Biorgc pod uwage, ze subwencja jest formg uzupetnienia dochodéw wiasnych, ktore
z réznych powoddéw nie sg dopasowane do poziomu wydatkdw ponoszonych przez gmine,

toim wiekszy udziat subwencji w dochodach gminy, tym wieksze ryzyko pojawienia
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sie trudnosci w dtugookresowym bilansowaniu budzetu. To z kolei moze przetozy¢ sie
na zmniejszenie inwestycji w regionie, a w konsekwencji zwiekszenie bezrobocia i wzrost
przepasci w rozwoju gospodarczym w stosunku do og6tu samorzadéw tego samego
szczebla. Efektem takiego postepowania moze byC jeszcze wieksze uzaleznienie budzetu
od subwencji. Nalezy jednak podkresli¢, ze subwencja jest bardziej stabilnym Zzrédiem

dochodow niz np. dochody wiasne.

Dotacje
Gmina otrzymuje wsparcie z budzetu panstwa w formie dotacji w formie:

— dotacji przystugujacej gminie w wysokosci nie pobranych kwot z tytutu ulg i zwolnien
okreslonych w ustawie z dnia 15 listopada 1984 roku o podatku rolnym (Dz. U.
Zz 1993 roku Nr 94, poz. 431 z p6zh. zm.), ustawie z dnia 28 wrzesnia 1991 roku
o lasach (Dz. U. Nr 101, poz. 444 z p6zn. zm.), czyli rekompensaty z tytutu ubytku
dochodéw wiasnych;

— dotacji celowej z budzetu panstwa na dofinansowanie zadan wtasnych gminy;

— dotacji celowej z budzetu pahnstwa na zadania z zakresu administracji rzagdowej

Zlecone gminie oraz dotacje celowe na inne zadania zlecone gminie ustawami.

Dotacje ogdllne majg charakter wyréwnawczy: stuzg finansowaniu niedoboru budzetowego
szczebla lokalnego. Dotacje celowe stuzg natomiast finansowaniu scisle okreslonych zadan
publicznych.

W perspektywie lat 2008-2013 wysokos$¢ dotacji celowych przekazanych Gminie Kruklanki
zmniejszyta sie 0 9,1%. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze udziat dotacji ogélem w dochodach

ogo6tem Gminy Kruklanki zmniejszyt sie w analizowanym okresie o0 4,1 p.p.

Tabela 31. Dotacje w bud zecie Gminy Kruklanki w latach 2008-2013

Dotacje 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dotacje ogétem = 2069974,81 | 227763055 | 263417504 | 2282914,01 2257 719,83
dotacje celowe 2048933,24 | 1939726,95 | 2159940,18 | 2550470,60 | 2182424,94 2257 719,83
pozostate 0,00 130 247,86 117 690,37 83 704,44 100 489,07 0,00
% udziat w o o o o o o
dochodach ogélem 0,0% 24,0% 26,4% 27,4% 22,9% 19,9%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

5.2. Wydatki bud zetu Gminy Kruklanki

W latach 2008-2013 wydatki Gminy Kruklanki wzrosty o 35%. Najwiekszy udziatl stanowig
wydatki bie zgce (prawie 86% w 2013 roku), ktore przeznaczane sg ha biezace realizowanie
zadan wiasnych Gminy. W okresie 2008-2013 mozna zaobserwowac systematyczny wzrost

wydatkow biezacych Gminy, ktéry jest spowodowany:
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» realizowaniem przez Gmine Kruklanki nowych zadan, ktére zostaly scedowane na

wszystkie gminy przez Panstwo, jednakze nie zostaty przekazane dodatkowe srodki

na ich realizacje. W zwigzku z tym, Gmina realizuje wiecej zadah wtasnych przy

takim samym budzecie,

* pojawieniem sie nowych kosztéw eksploatacyjnych generowanych przez nowo

zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania drég, boisk wielofunkcyjnych itp.).

Nalezy zauwazyc¢, ze oprécz wydatkéw biezacych, w budzecie Gminy Kruklanki wystepujg

rowniez wydatki maj atkowe , wynikajgce z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy. Wydatki

majgtkowe petnig role wydatkow rozwojowych, przektadajgc sie bezposrednio na wzrost

potencjalu mieszkaniowego, turystycznego i inwestycyjnego Gminy, a przede wszystkim

poprawe jakosci zycia mieszkahcow.

Tabela 32.Wydatki Gminy Kruklanki w latach 2008-201 3

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012 2013
og6tem 8050457,29| 875861540| 11081047,76| 10 825 838,92 9925 195,14 10 866 317,89
majatkowe 594 101,52 | 858 764,45 2193 199,01 1 980 062,85 637 361,35 1528 727,99
% udziat w. 7.4% 9,8% 19,8% 18,3% 6.4% 14,1%
majatkowych
biezace 7456 355,77 | 7 899 850,95 8 887 848,75 8 845 776,07 9 287 833,79 9 337 589,90
ff? udziaf w. 92,6% 90,2% 80,2% 81,7% 93,6% 85,9%

iezacych

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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Tabela 33. Struktura wydatkéw Gminy Kruklanki w lat

ach 2008-2013 [zf]

Wydatki

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Dziat 010 - Rolnictwo i
towiectwo

300 975,28

545 028,64

1594 154,62

702 363,64

450 917,01

351 029,47

Dziat 150 - Przetworstwo
przemystowe

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

17 000,00

Dziat 400 - Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz i wode

74 203,80

66 297,96

65 683,02

64 846,40

0,00

0,00

Dziat 600 - Transport i
tacznosc

549 440,48

699 539,30

892 360,33

628 208,14

351 790,05

1247 817,15

Dziat 630 - Turystyka

42 192,54

47 801,45

20 449,27

14 530,07

14 407,78

16 348,58

Dziat 700 - Gospodarka
mieszkaniowa

82 898,50

4 093,80

4 651,80

4 638,56

5373,16

5525,81

Dziat 710 - Dziatalno$¢
ustugowa

2 430,00

2 603,08

1 359,66

1 900,00

2 700,00

1897,95

Dziat 750 - Administracja
publiczna

1 058 810,00

1 057 102,20

1229 696,32

1132 440,44

1182 727,19

1234 174,77

Dziat 751 - Urzedy
naczelnych organéw
wladzy panstwowej,
kontroli i ochrony prawa
oraz sgdownictwa

800,00

8 908,00

35 341,00

12 497,00

800,00

800,00

Dziat 754 -
Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

32 362,67

50 545,09

42 365,50

34 766,92

52 893,26

58 394,25

Dziat 756 - Dochody od
0s6b prawnych, od os6b
fizycznych i od innych
jednostek
nieposiadajacych
osobowosci prawnej oraz
wydatki zwigzane z ich
poborem

30 577,05

29 584,26

24 240,29

24 279,14

0,00

0,00

Dziat 757 - Obstuga dtugu
publicznego

12 010,17

0,00

13 630,02

128 479,04

197 715,04

142 853,46

Dziat 801 - Os$wiata i
wychowanie

2 642 542,47

2783 183,32

3099 761,56

3078 178,30

3548 525,29

3 496 445,25

Dziat 851 - Ochrona
zdrowia

80 366,40

44 599,61

50 353,41

49 823,73

50 315,38

52 661,12

Dziat 852 - Pomoc
spoteczna

1783 092,56

1928 817,58

2 158 533,60

2163 036,01

2201 761,50

2313 691,69

Dziat 853 - Pozostate
zadania w zakresie
polityki spotecznej

85 439,56

130 247,86

117 690,37

83 704,44

0,00

6 887,85

Dziat 854 - Edukacyjna
opieka wychowawcza

113 090,79

102 167,95

129 059,72

119 875,61

112 621,98

127 418,54

Dziat 900 - Gospodarka
komunalna i ochrona
$Srodowiska

735 227,55

769 128,55

1142 717,27

880 719,32

1 258 236,56

1182 457,08

Dziat 921 - Kultura i
ochrona dziedzictwa
narodowego

386 997,47

451 966,75

422 000,00

368 500,00

434 500,00

440 500,00

Dziat 926 - Kultura
fizyczna i sport

37 000,00

37 000,00

37 000,00

Dziat 926 - Kultura

1333 052,16

59 910,94

170 414,92
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Wykres 7 Wybrane wydatki Gminy Kruklanki w latach 2

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS
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Dziat 750 - Adminstracja publiczna
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Dziat B52 - Pomoc spoteczna

Gospodarka komunalna i ochrona & odowiska

Zrédlo: Opracowanie wtasne

Analizujgc strukture wydatkow Gminy Kruklanki w latach 2008-2013 mozna zauwazy¢

nastepujace relacje:

— w calym analizowanym okresie najwieksza cze$¢ srodkéw finansowych kierowana byta
na cele oswiaty i wychowania — w 2013 roku wydatki te stanowity 32,2% wszystkich
wydatkéw Gminy Kruklanki. Biorac pod uwage wysokosé subwencji oswiatowej oraz
poziom wydatkow w dziale ,Oswiata i wychowanie” nalezy stwierdzi¢, ze cata czes¢
dochodow z tytutu subwencji wystarcza na wynagrodzenia dla kadry nauczycielskiej
I czes¢ wydatkow biezacych placowek oswiatowych, natomiast pozostate wydatki
spoczywajg na organie prowadzacym, czyli na Gminie Kruklanki.

Do innych wydatkdw zaliczanych do kategorii oswiata nalezg:, obstuga ekonomiczno-
administracyjna szkét, srodki przeznaczane na doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli,
inne wydatki jak nagrody dla dzieci za udziat w szeregu konkursach i olimpiadach
tematycznych. remonty placéwek oswiatowych. Wydatki na o$wiate zwigzane sg zatem
gtbwnie z zapewnieniem bazy oswiatowej o0 wysokim standardzie, a takze
Z zapewnieniem wysokiego poziomu nauczania. Ograniczenie tych wydatkow wplynie

niekorzystnie na poziom i wizerunek oswiaty na terenie Gminy Kruklanki;
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drugg pod wzgledem wielkosci wydatkow kategorig jest pomoc spoteczna. Udziat tej
grupy wydatkow w 2013 roku wynidst 21,3% i wzrést o ok. 29, 8% w stosunku do 2008 r.
co wynikato m.in. ze zmiany przepisow prawa (m.in. Ustawy
0 pomocy osobom uprawnionym do alimentow, ktora to doprowadzita do zwiekszenia
potencjalnej liczby beneficjentéw Swiadczen alimentacyjnych lub Ustawy o wspieraniu
rodziny i systemie pieczy zastepczej zgodnie z ktérg Gmina ma wspoffinansowaé pobyt
dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu dziecka, placowce opiekunczo-
wychowawczej, regionalnej placéwce opiekunczo-terapeutycznej lub interwencyjnym
osrodku preadopcyjnym oraz wspéifinansowaé piecze zastepcza). Wprawdzie
podstawowym zrédlem finansowania wiekszosci wydatkow Gminy byly dotacje budzetu
panstwa przekazywane na realizacje zadan zleconych, jednak z uplywem czasu
zwiekszat sie takze zakres zadan finansowanych srodkami wkasnymi budzetow gmin;
trzecim i czwartym co do wielkosci wydatkiem Gminy Kruklanki byly kwoty przeznaczone
na transport i tgcznos¢ oraz na administracje publiczng, ktére w 2013 roku stanowity
odpowiednio 11,5% oraz 11,4% wydatkdw Gminy. Pierwsze z nich obejmowaly przede
wszystkim wydatki na biezace remonty i utrzymanie drég na terenie Gminy. Natomiast
wartosci przeznaczone na administracje publiczng zwigzane byty z wynagrodzeniami dla
pracownikéw administracji, wydatkami biezacymi (np. na energie, zakup artykutéw
biurowych, obstuge prang, ustugi telekomunikacyjne i internetowe), a takze wydatkami
zZwigzanymi z pracami remontowymi w budynkach administracji publicznej oraz
zwigzanymi z promocjg Gminy Kruklanki.

wysoki udziat w wydatkach Gminy Kruklanki stanowig rowniez wydatki na: gospodarke
komunalng i ochrone $rodowiska — 10,9%, kulture i ochrone dziedzictwa narodowego —
4,1% oraz na rolnictwo i fowiectwo - 3,2% wydatkow Gminy,

znaczacy spadek wydatkow odnotowano w zakresie: gospodarki mieszkaniowej (spadek
0 93,3%) oraz pozostatych zadan w zakresie polityki spotecznej (spadek 0 91,9% w
stosunku do 2008 r.).

Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach 2005-2012 wiadze centralne przekazaty gminom nowe

zadania albo rozszerzyly zakres dotychczas realizowanych zadan bez odpowiedniego

zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowaty

zmniejszenie dochodéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Do zmian tych

nalezg m.in.:

nowe zadania wynikajace z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej - Ustawa
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej, ktéra weszta w zycie
z dniem 1 stycznia 2012 r., naktada na jednostki samorzgadu terytorialnego wiele nowych

zadah z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodzing. Ustawa

55
WESTMOR CONSULTING



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KRUKLANKI NA LATA 2015-2021

wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracownikbw samorzgdowych — asystenta
rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Niejasne sformutowania uzyte
w ustawie stawiajg pod znakiem zapytania obligatoryjnos¢ zatrudniania w gminach
asystentéw rodziny. Ponadto, ustawa naktada na gmine liczne zadania wtasne, ktorych
realizacja wymaga znacznych srodkow finansowych. Szczeg6towe ich wyliczenie okresla
dziat VI ustawy. Od 1 stycznia 2012 r. do zadan wlasnych kazdej gminy nalezy takze:

0 opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programow wspierania rodziny,

0 tworzenie oraz rozwdj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placéwek wsparcia
dziennego, oraz praca z rodzing przezywajgcg trudnosci w wypetianiu funkciji
opiekunczo-wychowawczych,

o wspoffinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu
dziecka, placéwce opiekunczo-wychowawczej, regionalnej placowce opiekuhczo-
terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym;

— zwiekszenie obowigzkowej sktadki rentowej 0 2% po stronie pracodawcy. Podwyzke tych
kosztow samorzad musi sfinansowac¢ sam;

— wzrost wynagrodzen nauczycieli o 7% w 2011 r. i o 3,85% w 2012 r. Subwencja
oswiatowa nie pokrywa w catosci podwyzek, co oznacza dla budzetu Gminy Kruklanki
koniecznos¢ doptat z wiasnego budzetu;

- dodatkowe koszty zwigzane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludnosci
I dowodach osobistych) lub z nowg ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,

— ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej — catkowicie nowa
regulacja, ktéra naklada nowe zadania w zasadniczej czesci ustawy oraz (art. 23)
wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczacym m.in. gmin
(ewidencja miejscowosci, ulic i adreséw);

— ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujgcych pojazdami, ktorej rozdziat 16 mowi, ze koszty
zezwolen na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi ochotniczych strazy pozarnych sg
finansowane z budzetu gminy.

Gmina Kruklanki (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywa¢ koszty

zwigzane z realizacjg nowych zadan narzuconych przez wiadze centralne z budzetu

whlasnego. W zwigzku z tym, ze zmiany te dotyczg r6znych obszaréw funkcjonowania Gminy,
to konsekwencjg tych zmian jest znaczny wzrost wydatkéw biezacych Gminy Kruklanki

(zwhaszcza w ramach administracji publicznej, opieki spotecznej oraz gospodarki

komunalnej), co w konsekwencji wplywa na wzrost udzialu tych wydatkbw w ogdlnej

strukturze wydatkow Gminy.
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5.3. Wynik bud zetéw Gminy Kruklanki w latach 2008-2013

W tabeli 34 przedstawiono wielkos¢ wydatkow budzetowych na tle dochodéw Gminy
Kruklanki w latach 2008-2013, obrazujgc tym samym wysokosc¢ deficytu budzetowego lub
nadwyzki budzetowej.

Tabela 34.Wyniki bud zetow Gminy Kruklanki w latach 2008-2013 [z{]

Bud zet 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Dochody | 8320 253,81 8614 622,58 | 8620871,00 | 9630683,18 | 9980671,11 | 11349 175,91

Wydatki 8 050 457,29 8 758 615,40 |11 081 047,76 | 10 825 838,92 | 9925 195,14 | 10 866 317,89

Wynik 269 796,52 -143 992,82 (-2 460 176,76 |-1195155,74 55 475,97 482 858,02

Zrodio; GUS

Jak wida¢ na powyzszym zestawieniu, w latach 2008, 2012 i 2013 Gmina Kruklanki
osiggneta nadwyzke budzetowa, natomiast w pozostatych latach deficyt budzetowy, tzn.
wydatki Gminy znacznie przewyzszaly jej dochody. Nalezy jednak podkreslic, ze deficyt
budzetowy w ostatnich latach wynikat z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy, nastawionej
na maksymalizacje dziatan realizowanych przy wsparciu z funduszy UE. Inwestycje
realizowane na terenie Gminy, finansowane ze $rodkOw zewnetrznych czesto wymagaty
wktadu wiasnego ze strony Gminy. Wkiad ten stanowity wydatki majgtkowe z budzetu. Zatem
powstaty deficyt ma uzasadnienie w zrealizowanych w latach 2008-2013 projektach

inwestycyjnych, ktore majg stuzy¢ poprawie warunkow zycia mieszkancow Gminy Kruklanki.

5.4. Polityka inwestycyjna Gminy
Polityka inwestycyjna gminy polega na swiadomym i celowym wyborze przedsiewzie¢
inwestycyjnych wedtug ustalonych kryteribw oraz na odpowiednim doborze Zzrodet ich
finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym — w strategii
rozwoju JST oraz w planowaniu wieloletnim.
Rozwéj spoteczno-gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom wtasnym gminy, ale
rowniez dzieki pozyskanym s$rodkom zewnetrznym. Dlatego tez, $rodki te stanowig
niewatpliwe wsparcie dla budzetu samorzadu lokalnego.
Fundusze zewnetrzne mozna pozyskaé z dwdch zrddel, a mianowicie:

«  ze zrédet krajowych (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska),

e ze zrédet unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny, Program Rozwoju

Obszarow Wiejskich, Program Operacyjny Kapitat Ludzki).

Gmina Kruklanki aplikuje o $rodki zewnetrzne pozyskujac je na rozwdj infrastruktury
drogowej, edukacyjnej, spotecznej, a takze inwestycje w sferze rozwoju spotecznosci

lokalnej.
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Wykaz

najwazniejszych inwestyciji

zrealizowanych przez

Gmine Kruklanki przy

wykorzystaniu srodkéw wiasnych jak i zewnetrznych, prezentuje tabela 35.

Tabela 35.Inwestycje zrealizowane przez Gmin ¢ Kruklanki w latach 2002-2013

Warto ¢ . :
L. : Rok . - Kwota dofinansowania
D. Nazwa Projektu inwestycji inwestycji tys.
tys.
1 |Termomodernizacja budynku Szkoty w 2002 323 srodki whasne
Kruklankach
2 | Budowa kanalizacji sanitarnej w PHARE -1 593
Kruklankach 2003 3280 Budzet Panstwa — 88
3 Termomoder_nlzaqa,l budynku szkoty 2003 165 srodki whasne
Podstawowej w Bo¢wince
4 | Modernizacja drogi Jeziorowskie - Knieja Terenowy Fundusz Ochrony
. 2003 109 )
tuczanska Gruntéw Rolnych — 39
5 |Budowa sieci wodociggowej Boéwinka — 2004 61 srodki wiasne
Zywy (Kolonia)
6 |Modernizacja drogi Mozdzany - Knieja Terenowy Fundusz Ochrony
. 2004 106 .
tuczanska Gruntéw Rolnych — 39
7 Wym|ana_1 sieci wodociggowej kolonia 2004 51 srodki whasne
Kruklanki
8 |Modernizacja szkoty Podstawowej i 2004 130 Program Aktywizacji
Gimnazjum w Kruklankach — poddasze Obszaréw Wiejskich — 45
9 [Budowa oswietlenia ulicznego ul. 22 Lipca 2005 48 srodki whasne
w Kruklankach
10 | Odnowa nawierzchni na drodze — 2005 82 Terenowy Fundusz Ochrony
Brozéwka Gruntéw Rolnych — 40
11 Modermzacla i rozbudowa stacji 2006 945 PHARE — 322
uzdatniania wody w Kruklankach
12 Budowa} szlaku. pieszego i rowerowego we 2006 406 SPOR(2004-2006) — 266
wsi Jeziorowskie
13 | Budowa Gminnego Centrum Informacji i
zagospodarowanie terenu-placu w 2006 293 SPOR(2004-2006) — 184
centrum wsi Kruklanki
14 | Remont dachu budynku mieszkalnego w 2006 20 srodki whasne
Soltmanach 38A
15 o . - Terenowy Fundusz Ochrony
Modernizacja drogi do wsi Lipowo 2006 74 Gruntéw Rolnych — 30
16 | Termomodernizacja straznicy OSP w 2006 85 srodki wiasne

Kruklankach
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17

Terenowy Fundusz Ochrony

Modernizacja drogi do wsi Brozéwka 2007 80 Gruntéw Rolnych — 30
18 . . . .. Terenowy Fundusz Ochrony
Modernizacja drogi do wsi Brozéwka 2008 309 Gruntéw Rolnych — 80
19 | Wykonanie - sieci wodociggowej i
kanalizacji sanitarnej w miejscowosci
Kruklanki, ul. Szkolna, Gmina Kruklanki Wodociagi i Kanalizacja
czesc 32, etap | w ramach Projektu 2009 150 Aglomeracja Gizycko sp. z
Mazurski Masterplan Regulacja 0.0. w Gizycku
Gospodarki WodnoSciekowej w Gminach Wktad Gminy - 30%
Regionu WJM - Aglomeracja Gizycko
A Przebudowa drogi nr 1738N - gr. powiatu - CR)eg:;r&a!r:}y Ezrgg;amz 013)
Kruklanki - Zywki - Mazuchéwka, na 2009 1423 peracyjny (<t
odcinku Zywki - Softmany Powiat Gizycki
Wkiad Gminy - 215
21 . . Regionalny Program
Przebudowa drogi nr 1977N - Kruklanki - :
Przerwanki, w miejscowos$ci Kruklanki ul. 2009 1240 Opefacyj_n.y (2(.)07 - 2013)
Wezasowa Powiat Gizycki
Wkiad Gminy - 312
22 . . Program Rozwoju
Egﬁgfd\‘l’v‘"’é Sﬂgﬁ‘;‘éhem'””ego Osrodka | 56009/2010 | 329 | Obszaréw Wiejskich (2007
y —2013) — 202
23 |Przebudowa drég gminnych w
miejscowosci Kruklanki - ul. Lipowa, ; .
Borecka, Wodna (1 306 km). Wykonany 2010 623 srodki wiasne
etap (510 m) ul. Borecka
24 | Do kaczego dotka przez bezpieczny Aktywna Wie$ Warmii,
: : 2010 10 . P
mostek - Jeziorowskie Mazur i Powi$la - 8
25 Regionalny Program
Przebudowa skrzyzowania drég nr 1734N i 2010 297 Operacyjny (2007 - 2013)
1738N z ulica Lipowag w Kruklankach Powiat Gizycki
Wktad Gminy — 34
26 |Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w
miejscowosci Brozéwka, Jeziorowskie i Wodociaai i Kanalizacia
Jasieniec ramach Projektu Mazurski A Iome?zgc'a Gizveko Js .
Masterplan Regulacja Gospodarki Wodno 2010 800 9 ac) y P-
. . : ) 0.0. w Gizycku
Sciekowej w Gminach Regionu WJIM - 4
s Wktad Gminy — 30 %
Aglomeracja Gizycko
ETAP | KRUKLANKI - BROZOWKA
27 |Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w
miejscowosci Brozowka, Jeziorowskie i Wodociaai i Kanalizacia
Jasieniec ramach Projektu Mazurski A Iome?gc'a Gizveko é 7
Masterplan Regulacja Gospodarki Wodno 2011 1600 9 acl y P-
. ) : ) 0.0. w Gizycku
Sciekowej w Gminach Regionu WJM - 4
o Wkitad Gminy — 30 %
Aglomeracja Gizycko
ETAP Il KRUKLANKI — JEZIOROWSKIE
28 | Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w 2011 650 Wodociagi i Kanalizacja

miejscowosci Brozéwka, Jeziorowskie i

Aglomeracja Gizycko sp. z

WESTMOR CONSULTING

59




STRATEGIA ROZWOJU GMINY KRUKLANKI NA LATA 2015-2021

Jasieniec ramach Projektu Mazurski
Masterplan Regulacja Gospodarki Wodno
Sciekowej w Gminach Regionu WJIM -
Aglomeracja Gizycko

ETAP Il KRUKLANKI — JASIENIEC

0.0. w Gizycku
Wktad Gminy — 30 %

2S Zagospodarowanie terenu wokot Program Rozwoju
Grgmn% & Odrodka Kultur 2011 110 | Obszaréw Wiejskich (2007
9 y —2013) — 67
30 |Remont istniejgcego chodnika z Program Rozwoju
barierkami zabezpieczajacymi w 2011 112 Obszaréw Wiejskich (2007
Jeziorowskich —2013) - 68
31 oo . . Aktywna Wie$ Warmii,
Plac zabaw nad jeziorem - Zywki 2011 13 Mazur i Powisla - 8
e Budowa Kompleksu Boisk Sportowych Ministerstwo Sportu -
"Moje Boisko-Orlik 2012" w Kruklankach 2011 1191 500 :
Urzad Marszatkowski - 333
33 | Modernizacja drogi gminnej w 2011 94 Terenowy Fundusz Ochrony
miejscowosci Lipowo dtugosci 300m. Gruntéw Rolnych — 55
34 | Przebudowa dr6g gminnych w
miejscowosci Kruklanki - ul. Lipowa, . .
Borecka, Wodna (1 306 km). Wykonany 2011 213 srodki wiasne
etap (200 m) ul. Wodna
35 o . . Program Rozwoju
;;Tioggcxfrﬂ'l'(‘l‘;"r‘]’kgjg ulicy Dworcowej i | 5414 194 | Obszaréw Wiejskich (2007
P —2013) LEADER — 126
36 |Budowa sieci wodociggowej w Program Rozwoju
miejscowosciach Boéwinka i Brozéwka- 2012 54 Obszaréw Wiejskich (2007
Gmina Kruklanki —-2013)-21
37 | Zagospodarowanie terenu wypoczynku i o -
rekreacji w centrum miejscowosci 2012 15 Aktywn_a W'e.§ Warmil,
"y Mazur i Powisla - 8
Boéwinka
38 | Zakup pomocy dydaktycznych i innego
e - Wojeuoda waeuczia
yKorzystan 9 yino 2013 107 Warminsko - Mazurskiego -
komunikacyjnych w Szkole Podstawowej 86
im K.l. Galczynskiego w Kruklankach -
CYFROWA SZKOLtA
39 | Indywidualizacja procesu nauczania i Proaram Operacviny Kapital
wychowania uczniéw klas | — Il w Gminie 2013 55 gre P yiny ®ap
) Ludzki - 55
Kruklanki
40 Modernizacja stadionu gminnego w Program Rozwoju
Kruklankad‘] 9 9 2013 110 | Obszaréw Wiejskich (2007
—2013) LEADER - 71
41 | Zagospodarowanie terenu przylegtego do .
linii brzegowej jeziora Gotdopiwo w 2013 1045 Program Operacyjny RYBY

Kruklankach

2007-2013 - 690
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42 | Zakup lekkiego samochodu ratowniczo-
gasniczego z modutem ekologicznym dla 2013 233 Program Operacyjny RYBY
Ochotniczej Strazy Pozarnej w 2007-2013 - 198

Kruklankach

w8 Termomodernizacja budynku swietlic Program Rozwoju
ermomodernizacy y y 2014 28 Obszarow Wiejskich (2007
wiejskiej w Lipowie —2013) LEADER — 18

44 Program Rozwoju
2014 22 Obszaréw Wiejskich (2007

—2013) LEADER - 16

Rozbudowa budynku swietlicy wiejskiej w
miejscowosci Zabinka

Zrédto: http://www.kruklanki.pl
Nalezy zaznaczyc, ze kazda inwestycja pocigga za sobg konkretne wydatki z budzetu Gminy
Kruklanki, ktore znajdujgq odzwierciedlenie we wzroscie wydatkow majgtkowych.
Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe Gminy, nie kazda inwestycja byta
finansowana z Srodkéw wilasnych. Czes¢ inwestycji byta wspéifinansowana z funduszy
zewnetrznych, jednakze i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie
bezzwrotnej dotacji, wymagajg poniesienia przez Gmine okreslonego wkiadu wiasnego.
Wysoki udziat wydatkow majgtkowych zwigzanych z inwestycjami w ogolnej strukturze
wydatkéw Gminy wynika z tego, ze Gmina Kruklanki wykorzystuje okazje w zakresie
pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych, ktore wspierajq realizacje inwestycji najwazniejszych

Z punktu widzenia rozwoju gminy.

6. Wyniki badania ankietowego
W trakcie prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Kruklanki, przeprowadzone

zostaly konsultacje spoteczne z mieszkancami Gminy za posrednictwem ankiety, ktora

skladata sie z 2 czesci: 4 pytania zamkniete i 2 pytania otwarte.

Celem badania bylo zbadanie poziomu zadowolenia mieszkancéw Gminy Kruklanki z ustug
swiadczonych przez Gmine, a takze okreslenie najwazniejszych problemow i atutow Gminy
Kruklanki.

Udziat w badaniu ankietowym wzieto 87 mieszkancéw Gminy Kruklanki. W zwigzku z tym,
przedstawione ponizej odpowiedzi stanowig jedynie materiat pogladowy i nie nalezy ich

interpretowac jako opinii catego spoteczenstwa Gminy Kruklanki.
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Pytanie 1. Prosz e oceni ¢ waznos$¢ realizacji poni zszych przedsi ewzieé na terenie
gminy wedtug skali: od 5 - bardzo wazna do 1 — zbedna (prosze zaznaczy¢ ,X" wybrang
ocene)

Liczba udzielonych odpowiedzi:

Ocena i
Wyniki Suma | Srednia
1 2 3 4 5

Remonty i budowa drog 5 7 9 12 42 75 4,05

Ol.s""'e“e”'e 4 18 24 16 21 83 3,39
Budowa uliczne

Chodniki i Sciezki
infrastruktury oot S 5 6 20 25 30 86 380
okotodrogowej —

Sygnalizacja 57 8 8 6 4 83 1,70

Swietlna '
Rozbudowa i modernizacja sieci 9 o8 23 16 9 85 286
wodociggowe;j '
Rozbudowa i modernizacja sieci 5 27 22 14 16 84 311
kanalizacyjnej '
Rozbudowa i modernizacja sieci
gazowe] 30 15 10 8 19 82 2,65

ydzielanie i uzbrajanie terenéw 12 13 21 20 15 81l 316

inwestycyjnych '
Budowa i modernizacja
budynkéw uzytecznosci
oublicznej (wietlic, odrodkow 8 12 17 15 34 86 3,64
zdrowia, doméw kultury, itp.)
Budowa obiektéw sportowo- 10 13 12 o8 23 86 348
rekreacyjnych '
Uzbrajanie terenéw pod 12 18 22 23 8 83 296
budownictwo mieszkaniowe '
Poprawa estetyki gminy (np. 5 15 21 o5 21 87 348
nowe tereny zielone) '
Szersze wspieranie dziatan
kulturalnych, artystycznych i 6 5 12 25 39 87| 3,99
promocja gminy

Zrédio: Opracowanie wltasne na podstawie ankiet

W pierwszym pytaniu poproszono ankietowanych o ocene waznosci realizacji przedsiewzie¢
na terenie Gminy Kruklanki w poszczegoélnych obszarach wedtug skali: od 5 — bardzo wazna

do 1 — zbedna.

Zgodnie z wynikami zapytania, najwazniejszymi przedsiewzieciami do realizacji

w najblizszym czasie sg: remonty i budowa drdg, szersze wspieranie dziatan kulturalnych,
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artystycznych i promocja gminy, szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych

i promocja gminy oraz budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej.

-

Pytanie 2. Ktére z poni zszych stwierdze A najlepiej charakteryzuje Gmin € obecnie,
a ktére z nich powinny charakteryzowa ¢ Gmine w przyszio $ci? (Prosze zaznaczy¢ ,X”
maksymalnie 5 propozycji w  kolumnie ,OBECNIE” oraz maksymalnie
5 propozycji w kolumnie ,W PRZYSZtOSCI")

Liczba udzielonych odpowiedzi "Obecnie”;

Wyniki Suma Udziat %

Atrakcyjna dla mieszkancow 37 9,92%
Atrakcyjna dla przedsiebiorcow 9 2,41%
Atrakcyjna dla turystow 59 15,82%
Atrakcyjna dla miodych ludzi 16 4,29%
Potozona w atrakcyjnym miejscu 68 18,23%
Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego 18 4,83%
Dobrze zarzadzana 13 3,49%
||Bezpieczna 29 7,77%
||Dbajqca 0 $rodowisko przyrodnicze 20 5,36%
||Urzqd Gminy przyjazny mieszkancom 24 6,43%
||Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy 37 9,92%
||Daje mieszkancom dobre warunki zycia i perspektywy 12 3,22%
Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng (tj.

sie¢ drogowa, kanalizacyjng, wodociggowsa, itp.) 15 4.02%
Posiada dobrze funkcjonujaca infrastrukture spoteczna (tj.

baze oswiatowa, sportowa, kulturalng, opieke zdrowotna, 16 4,29%
itp.)

Zrédlo: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet
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OBECNIE

Posiada dobrze funkcjonujgog infrestrukture spoteczng [tj.
Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniceng {t.—
Daje mieszkancom dobre warunki fycia i perspektywy
Bardzigj atrakoyjna nii sgsiednie gminy
Urzad Gminy przyjazny mieskarcom
Dbaigra o Fodowisko przyrodnicze
Bezpieczna
Dobrze zarzgdzana
Z ciekawg ofertg spedzania zasu wolnego
Potozona w atrakoyinym migjscu
Atrakcyjna dia miodych udzi
Atrakoyjna diz turystow
Atrakoyjna dia przed Sebiorcow

Arrakoyjna dia miesckancow

A
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&~

Liczba udzielonych odpowiedzi ,W przyszio  $ci”:

Wyniki Suma Udziat %

Atrakcyjna dla mieszkancéw 36 7%
Atrakcyjna dla przedsiebiorcow 44 9%
Atrakcyjna dla turystow 31 6%
Atrakcyjna dla mtodych ludzi 49 10%
Potozona w atrakcyjnym miejscu 10 2%
Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego 37 8%
Dobrze zarzadzana 57 12%
||Bezpieczna 33 7%
||Dbajqca o $rodowisko przyrodnicze 28 6%
||Urzqd Gminy przyjazny mieszkancom 24 5%
||Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy 23 5%
||Daje mieszkancom dobre warunki zycia i perspektywy 45 9%
Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczna (tj. 31 6%
sie¢ drogowa, kanalizacyjna, wodociggowa, itp.)

Posiada dobrze funkcjonujaca infrastrukture spoteczng (tj.

baze oswiatowa, sportowa, kulturalng, opieke zdrowotna, 42 9%

Diaje mieszkancom dobrewarunki fyciai...
Bardzigj atrakcyjna niz sgsiednie gminy
Urzad Gminy przyjazny mieskancom
Dbgaca o g odowisko przyrodnicze

Z ciekawyg ofertg spedzania czasu wolnego
Potcdona w atrakoyjnym miejscu

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet

"W przysziosci”

Pogiada dobrze funkcjonujac...
Posiada dobrze rozbudowang...

Bezpieczna
Dobrze zarzgdzana

Atrakcyjna dla miodych udzi

Atrakcyjna dlaturystow
Atrakoyjna dla przedsiebior cow
Atrakoyjna dia mieszkancow
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Zdaniem respondentéw, Gmina Kruklanki obecnie postrzegana jest jako gmina potozona

w atrakcyjnym miejscu, bardziej atrakcyjna niz sasiednie gminy, atrakcyjna dla turystow

i mieszkancow.

W przysztosci natomiast respondenci chcieliby, aby Gmina Kruklanki uzyskata dodatkowo

wizerunek Gminy dobrze zarzgdzanej, atrakcyjnej dla mtodych ludzi, dajacg dobre warunki

zycia i perspektywy do rozwoju, a takze atrakcyjna dla przedsiebiorcéw. Dzigki okresleniu

takiego stanu docelowego, respondenci okreslili docelowy wizerunek Gminy Kruklanki

w perspektywie 2020 roku, czyli tzw. wizje rozwoju.

Pytanie 3. Ktére z poni zszych elementéw w funkcjonowaniu Urz  edu
poprawi €¢? (Prosze zaznaczyc¢ ,X" odpowiednie pozycje)

Gminy nale zatoby

Liczba udzielonych odpowiedzi:

Wyniki Suma Udziat %
Sposo6b obstugi interesantéw 40 15,38%
Indywidualne traktowanie interesanta 24 9,23%
Kompetencje pracownikow (poziom wiedzy) 44 16,92%
Czas zatatwiania spraw (szybkos$¢ obstugi) 34 13,08%
Kultura i zachowanie pracownikow 19 7,31%
Pomoc w udzielaniu informacji 37 14,23%
tatwosc¢ dotarcia do wtasciwego pracownika 23 8,85%
Wyglad i wyposazenie urzedu 39 15,00%

Wyglad i wyposazenieurzedu

tatwost dotarcia do whasciweego pracownika [N ::

Pomoc w udzielsniu informadi  [INNENEIEGEGENEEEEN 7

Kukuraizachowanie pracownkow [N 1°
Czaszatatwiania spraw (szybkosc obstugl [ ::

Kompetencje pracownikdw (poziom wiedzy) [N 24

ndywidualne traktowanieinteresanta [N ::

Sposob obstugi interesantow G <0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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Badaniu poddano réwniez ocene pracy i funkcjonowania Urzedu Gminy w Kruklankach.
Zgodnie z uzyskanymi odpowiedziami, poprawy i usprawnienia wymagajg: kompetencje
pracownikbw Urzedu (poziom wiedzy), sposéb obstugi interesantéw, wyglad
i wyposazenie urzedu, a takze pomoc w udzielaniu informacji przez pracownikéw Urzedu

Gminy.

Pytanie 4. Jakie s g najwazniejsze problemy do rozwi gzania w Gminie? Co w pierwszej
kolejno $ci nale zatoby naprawi € i usprawni ¢?

Zdaniem ankietowanych, do najwazniejszych probleméw w Gminie Kruklanki
wymagajacych jak najszybszej interwencji, naleza;

» zly stan techniczny drog lokalnych,

» brak chodnikéw przy drogach gminnych,

* brak oswietlenia ulicznego we wszystkich miejscowosciach na terenie Gminy,

* bezrobocie,

e niski stopien zgazyfikowania Gminy,

« komunikacja publiczna,

* remont szkét podstawowych na terenie Gminy.

Pytanie 5. Jakie obecne atuty Gminy mo zna wykorzysta ¢ w przyszio $ci do jej
rozwoju? Co decyduje o obecnej atrakcyjno  $ci Gminy Kruklanki? Co mo ze sta¢ sie jej
szans g dla rozwoju?

Najwiekszymi atutami Gminy Kruklanki  zdaniem ankietowanych sa:
e atrakcyjne potozenie,
e atuty przyrodnicze,
e potencjal do rozwoju turystyki,
« wykorzystywanie funduszy unijnych i srodkéw z zewnatrz.

Elementy te niewatpliwie mogg by¢ wykorzystane przez wiadze lokalne do promowania
Gminy Kruklanki, jako miejsca idealnego do zamieszkania, inwestowania czy tez

odpoczynku.

Wyniki przeprowadzonej ankiety zostang wykorzystane do zdefiniowania celow
strategicznych w perspektywie interesariusza w ,Strategii Rozwoju Gminy Kruklanki na lata
2015-2021."
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7. Kierunki 1 szanse rozwojowe Gminy Kruklanki oraz
prognozowane tereny zabudowy mieszkaniowej i ustugo wej

Gmina Kruklanki nalezy do gmin, ktore ze wzgledu na swoje potozenie na pograniczu trzech
atrakcyjnych krain geograficznych: Krainy Wielkich Jezior Mazurskich, Mazur Garbatych
i Pojezierza Elckiego oraz uwarunkowania przyrodnicze (potgczenie laséw Puszczy
Boreckiej, kilkunastu jezior i rzeki Sapiny, rozlokowanych w malowniczym, pagdrkowatym
krajobrazie) posiada duzy potencjat do rozwoju mieszkalnictwa, przedsi ebiorczo $ci

i turystyki rekreacyjnej natym terenie.

Do czynnikéw przyrodniczych wplywajacych na atrakcyjnos¢ Gminy nalezy zaliczyé:
- niewielkie nachylenie terenu, co jest korzystne z punktu widzenia rozwoju budownictwa,
— korzystne warunki klimatyczne,
- czyste powietrze, czego potwierdzeniem jest umiejscowienie na terenie Gminy Stacji
pomiarowej EMEP — Puszcza Borecka i wyniki prowadzonych przez Stacje pomiarow,
- stan jakosci wod, jeziora na terenie Gminy Kruklanki zaliczane sg do jednych
Z najczystszych wod na terenie Mazur,
— dostepnosé i roznorodnosé obszarow lesnych,
- wystepowanie obszaréw chronionych na podstawie ustawy o ochronie przyrody, w tym:
e 19 pomnikéw przyrody zlokalizowanych na terenie catej Gminy Kruklanki,
« okolo 57% powierzchni Gminy pokrywajg lasy i grunty lesne, z ktéry najwiekszym
i najciekawszym jest Puszcza Borecka. Na czesci obszarow w celu ochrony
unikalnych waloréw przyrodniczych utworzono rezerwat lesny Borki;

+ sjedliska naturowe chronione.

O atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej gminy decyduje réwniez stopien uzbrojenia
terenow Gminy w infrastrukture techniczng. Wszystkie wsie Gminy wyposazone sg w sie¢
wodociggowg i prawie wszyscy mieszkancy majg do niej dostep (99%). Wyposazenie
obszaru w urzadzenia kanalizacyjne dotyczy w petni wsi Kruklanki. Dzieki zrealizowanej
w ostatnich latach inwestycji wspéifinansowanej ze srodkéw unijnych, do sieci kanalizacyjnej
przylaczone zostaty rowniez wsie: Jasieniec, Brozéwka i Jeziorowskie. Pozostali mieszkancy
Gminy korzystajg ze zbiornikéw bezodptywowych i z przydomowych oczyszczalni $ciekdw.
Gmina Kruklanki w trosce o srodowisko naturalne oraz zycie i zdrowie swych mieszkancow
zapoczatkowala takze projekt, ktérego celem jest budowa na nieskanalizowanych obszarach

Gminy, roslinnych oczyszczalni sciekow.

Wszystkie wsie posiadajg natomiast wyposazenie w sie€ i urzadzenia elektroenergetyczne.

Generalnie istniejgce i realizowane inwestycje z zakresu infrastruktury technicznej stanowig
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wazny element sprzyjajacy rozwojowi osadnictwa Gminy Kruklanki, ochronie srodowiska

oraz podniesienia standardéw zycia mieszkancéw.

Gmina Kruklanki posiada rowniez dogodne potaczenie komunikacyjne. Powigzana jest
z Olsztynem, jako osrodkiem wojewddzkim — ponadregionalnym gtéwnie w obszarach:
wojewddzkiej administracji samorzgdowej i rzagdowej oraz wysokospecjalistycznych ustug
publicznych (kliniki, uczelnie wyzsze, ustugi kultury). Z racji przynaleznosci do powiatu
gizyckiego, Gmina Kruklanki posiada sciste zwigzki z Miastem Gizycko w zakresie:

e ustug samorzadowej administracji szczebla powiatowego, lecznictwa zamknietego
i specjalistycznego, kultury, szkolnictwa ponadgimnazjalnego i ustug komercyjnych,

e zatrudnienia — mieszkancy Gminy Kruklanki znajdujg zatrudnienia poza granicami
gminy m.in. w bezposrednio sgsiadujagcym Gizycku,

e funkcji mieszkaniowej — Gmina stanowi zaplecze mieszkaniowe dla ludnosci
miejskiej. Na obszarze Gminy zostaly wyznaczone specjalne tereny pod zabudowe
mieszkaniowg, na ktérych w znacznej cze$Sci inwestujg mieszkancy
z Gizycka,

o funkcji letniskowej — tereny Gminy ze wzgledu na warunki naturalne, stanowig
atrakcyjne miejsca wypoczynku dla mieszkancow okolic.

Potozenie Gminy Kruklanki i walory przyrodnicze majg zasadniczy wptyw na jej rozwo;.

Gmina Kruklanki ma przede wszystkim duzy potencjat do rozwoju turystyki i rekreacji
na swoim terenie. Najwiekszymi walorami Gminy sa:

— piekny krajobraz oraz walory srodowiskowe (w tym: jeziora, rzeki, Puszcza Borecka

wraz z wyznaczonymi na jej terenie rezerwatami),

— dobrze rozwinieta baza sportowa,

— turystyczne szlaki pieszo-rowerowe.
Elementem integrujgcym obszary obstugi ruchu turystycznego, jak i tereny Gminy
z atrakcyjnymi turystycznie obszarami sagsiednich gmin, sg szlaki turystyczne i sciezki
rowerowe (na terenie Gminy Kruklanki wyznaczono 8 szlakéw rowerowych, ktore
przebiegajg przez najciekawsze zakatki Gminy, sa r6znej dtugosci i wiodg przez r6znorodne
obszary). Sie¢ szlakow i Sciezek wymaga rozbudowy i odpowiedniego zagospodarowania

m.in. poprzez wyznaczenie miejsc wypoczynku, oznakowanie atrakcji turystycznych.

Oprocz turystycznego wykorzystania walorow przyrodniczych, nalezy réwniez rozwazy¢
rozwdj rolnictwa ekologicznego na tym terenie, ktdre bedzie bazowalo na nieskazonych

glebach, wodzie i czystym powietrzu. Dodatkowo
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GLOWNE FUNKCJE GMINY KRUKLANKI

(Na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowanie przestrzennego Gminy Kruklanki)

Dominujacymi funkcjami dla catej Gminy Kruklanki sa:

- funkcja rekreacyjna, ktora zwigzana jest z jeziorami: Gotdopiwo, Zywy, Zywki,

Soltmany, Brozowka.
funkcja rolnicza - ukierunkowana na produkcje zb6z, burakéw oraz hodowle bydia.
Funkcja ta wynika m. in. z korzystnych uwarunkowan glebowo-przyrodniczych,
wysokiego udziatu uzytkéw rolnych w ogélnej strukturze uzytkowania gruntow,
dotychczasowych tradycji i potencjalu produkcyjnego, znaczacej skali zatrudnienia
w rolnictwie, potencjalnie wysokiego poziomu hodowli oraz poziomu ustug na rzecz
rolnictwa i ludnosci wiejskiej.
W dalsze] perspektywie spodziewac sie nalezy sukcesywnego spadku znaczenia
funkcji rolnej Gminy, co wynikac¢ bedzie z nastepujacych procesow:

* spadku zatrudnienia w rolnictwie,

» obnizania udziatu uzytkéw rolnych w wyniku przeznaczania gruntoéw rolnych

na inne cele,
» tworzenia nowych miejsc pracy na wsi w przetwdrstwie i ustugach,
e przeksztatcania niewykorzystanych obiektow gospodarczych na wsi na cele
nierolne.

Rozwéj poszczegdlnych kierunkéw produkcji uzalezniony bedzie takze od

warunkéw ekonomicznych i polityki Panstwa.
funkcja ekologiczna - obejmuje cenne przyrodniczo tereny Puszczy Boreckiej, jezior,
dolin rzecznych i laséw,
produkcja lesna,

funkcja mieszkaniowa - rozwijana we wszystkich miejscowosciach.

Dla wsi Kruklanki, petnigcej zadania wielofunkcyjnego osrodka gminnego, wyznaczona

nastepujgce funkcje:

ustugowo — obstugowg - Kruklanki zapewniaja mieszkancom Gminy ustugi
w zakresie edukacji, opieki spotecznej, kultury i administracji specjalnej oraz
gospodarczej, a takze obstugi finansowej i handlowej,

dziatalnosci gospodarczej,

mieszkalnictwa — w zabudowie jednorodzinnej i wielorodzinnej, gtéwnie dla
mieszkancow Gminy, ktorzy utrzymujg sie z dziatalnosci nierolniczej,

obstugi rolnictwa,

administracji samorzadowej,

obslugi turystyki.
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Natomiast pozostate jednostki osadnicze na terenie Gminy petnig nastepujgce funkcje:

- jednostki z pojedynczymi ustugami elementarnymi - m.in.: Mozdzany, Bocwinka

I Jurkowo, (sklep, swietlica, szkota, zlewnie mleka) - w ich obrebie dopuszcza sie

lokalizacje budownictwa mieszkaniowego, jednorodzinnego oraz urzgdzen

ustugowych,

- wsie o dominujacej funkcji turystyczno - rekreacyjnej: Kruklanki, Brozdwka,

Jeziorowskie, Soltmany, Zabinka, Zywki, Zywe,

— pozostate wsie o dominujacych funkcjach rolniczych.

Dla osiggniecia zamierzonych celéw przestrzennych Gminy Kruklanki w zakresie rozwoju
mieszkalnictwa, przedsiebiorczosci i turystyki, w Studium uwarunkowan (...) wyznacza sie

strefy polityki przestrzennej, dla ktérych obowigzywa¢ beda odmienne priorytety przy

realizacji poszczegolnych funkcji. Sq to:

1. STREFA | - obejmujgca wies Kruklanki. Petni ona wiele funkcji, majacych na celu
obstuge wszystkich mieszkancow gminy. Na strukture funkcjonalno-przestrzenng wsi
sktadajg sie: centrum ustugowo-administracyjne, tereny istniejgcych i projektowanych
ustug turystyczno-wypoczynkowych nad jeziorem Gotdopiwo oraz projektowanych —
w potudniowej czesci wsi. Nowa zabudowa mieszkaniowa powinna rozwijac
w sgsiedztwie istniejgcej, koncentrycznie do centrum ustugowego, nowa zabudowa

przemystowa powinna rozwija¢ sie w nawigzaniu do istniejacych zaktadow

produkcyjnych w potudniowo-zachodniej czesci wsi;

2. STREFA Il - ekologiczna, obejmujgca tereny Puszczy Boreckiej i tereny do niej

przylegte o wysokich walorach przyrodniczych;

3. STREFA Il - rekreacyjna z rolnictwem ekologicznym, obejmuje atrakcyjne tereny

potozone w sgsiedztwie jezior;

4. STREFA IV - obejmuje tereny o funkcji rolniczej potozone na terenie chronionego

krajobrazu;

5. STREFA V - obejmuje tereny o funkcji rolniczej, na ktérych warunki przyrodnicze

pozwalajg na znaczne jej intensyfikowanie.

8. Podsumowanie diagnozy strategicznej — analiza SW  OT
O konkurencyjnosci gminy decyduje:

— poziom zycia mieszkancow,

— warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw,

— mozliwo$¢ przyciggniecia inwestorow.
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Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze na terenie Gminy Kruklanki

wystepuje wiele czynnikow sprzyjajacych dalszemu rozwojowi mieszkalnictwa (tzw. szanse

i mocne strony ). Sa to:

- atrakcyjne potozenie geograficzne Gminy na pograniczu trzech atrakcyjnych krain
geograficznych: Krainy Wielkich Jezior Mazurskich, Mazur Garbatych i Pojezierza
Efckiego,

- potozenie w bezposrednim sasiedztwie Miasta Gizycko,

- korzystne potaczenia komunikacyjne w zakresie szlakéw drogowych - dobrze rozwinieta
sie¢ drég powiatowych i gminnych ufatwia dojazd do drég wyzszej kategorii, ktore
umozliwiajg dogodne potaczenie z Gizyckiem, Wegorzewem czy tez graniczacej z Rosjg,
Gotdapi (przejscie graniczne),

- atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe, ktére stanowig prawdziwg oaze spokoju
dla mieszkancéw i turystow,

- zapewniony dostep do opieki zdrowotnej,

- funkcjonowanie Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki w Kruklankach,

- dziatalnos¢ wielu stowarzyszen realizujgcych zadania gtdwnie w zakresie kultury, sportu i
integracji spotecznej,

- place zabaw dla najmtodszych, sitownia — na powietrzu dla mieszkancow Gminy,

- dobre wyposazenie w infrastrukture techniczng (zwtaszcza w sie¢ wodociggowa, a takze
kanalizacyjna),

- dobry stan wigkszosci drog zlokalizowanych na terenie Gminy.

By Gmina Kruklanki mogta sie rozwijac i zwieksza¢ swojg przewage konkurencyjng

w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podja¢ dziatania zmierzajgce
do zatrzymywania obecnych mieszkancow na terenie Gminy a nastepnie do pozyskiwania
nowych mieszkancow Gminy, zwiekszenia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej oraz
pozyskiwania nowych podmiotdw gospodarczych na swoim terenie, co w dalszej
perspektywie przyczyni sie do zwiekszenia jej dochoddéw witasnych, a tym samym zwiekszy
mozliwosci inwestycyjne Gminy. Dziatlania umozliwiajgce osiggniecie tych 2 celéw, znajdg

odzwierciedlenie w konkretnych celach strategicznych.

Szczegoblowa analiza mocnych i stabych stron Gminy Kruklanki zostata przedstawiona

W ponizszej tabeli.

Tabela 36. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

- wzrost liczby podmiotow gospodarczych,
— warunki przyrodnicze sprzyjajace rozwojowi
turystyki — liczne jeziora, rzeka Sapina,

zly stan techniczny czesci drog,
sezonowos¢ ruchu turystycznego,

czesc infrastruktury turystycznej
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Puszcza Borecka i rezerwaty przyrody,

liczne zabytki architektury w gminie, w tym
tradycyjne  gospodarstwa  chlopskie z
oryginalng zabudowg pruska; pozostatosci
umocnien z okresu Il wojny swiatowej m.in.
schrony i fortyfikacje; kosciot w Kruklankach;
zespoly i majatki dworskie; pozostatosci
jednego z najwiekszych zelbetowych mostéw
kolejowych na Mazurach;
dobrze rozwinieta baza
i gastronomiczna,

dobrze rozwinieta infrastruktura rekreacyjna
(plaze, place zabaw dla najmiodszych,
sifownia na powietrzu dla mieszkancow
Gminy, Sciezki piesze i kajakowe,
profesjonalnie przygotowane i oznakowane
trasy rowerowe  przebiegajace  przez
najciekawsze zakatki Gminy i gmin
osciennych),

atrakcyjne i dobrze rozbudowane zaplecze
sportowe, w tym dostep do plaz i boisk
wielofunkcyjnych,

rozwijajgce  sie  amatorsko
sportowe: pitka nozna, pitka
siatkowka, koszykéwka ,
dziatalno$¢ klubu sportowego, stowarzyszen
i organizacji w zakresie sportu, rekreacji
i turystyki,

zapewniony dostep do podstawowe]j opieki
zdrowotnej,

funkcjonowanie organu pomocy spotecznej -
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej,
spadek liczby o0s6b objetych pomoca
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Kruklankach,

dobry poziom wyposazenia w infrastrukture
techniczng (zwlaszcza w sie¢ wodociggowa,
a takze kanalizacyjng),

zaplecze sity roboczej w Kruklankach
i rejonie,

wzrost dochodéw Gminy,

aktywnie prowadzona polityka inwestycyjna;

noclegowa

dziedziny
reczna,

i rekreacyjnej jest zaniedbana i wymaga
odnowienia,

brak wystarczajacej ilosci miejsc z dostepem
do linii brzegowej,

niewielkie zainteresowanie inwestorow
do prowadzenia dziatalnosci na terenie
Gminy,

brak terenéw inwestycyjnych wyposazonych
w podstawowsg infrastrukture techniczna,
koniecznosc¢ modernizacji niektérych
obiektéw sportowych,

brak kluczowej dziedziny sportu na terenie
Gminy,

wysoki udziat osob dotknietych ubostwem,
niepetnosprawnoscia i bezrobociem,

Szanse

Zagro zenia

atrakcyjne potozenie geograficzne Gminy: na
pograniczu Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich, Mazur Garbatych i Pojezierza
Efckiego

ogromne walory srodowiska przyrodniczego
zwigzane z jeziorami, rzekg Saping oraz

Puszczg Borycka (objeta w czeéci
rezerwatami),
wzrost zainteresowania aktywnym

wypoczynkiem wsréd mieszkancow Gminy,
rozwdj ruchu turystycznego — wzrost liczby
turystow i udzielonych noclegow,

dostepnos¢ zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym m.in. nowa perspektywa
finansowa Unii Europejskiej,

starzenie sie spoteczenstwa,

emigracja mtodych i wyksztatconych osdb,
degradacja $rodowiska spowodowana przez
ruch turystyczny,

konkurencja wsréd gmin zabiegajacych o
turyste.

rosnacy odsetek mieszkancow gminy, ktérzy
diugotrwale pozostajg bez pracy,

zagrozenie wzrostu zjawisk patologicznych
w spotecznosci lokalnej,

niski poziom patriotyzmu
i ogélnokrajowego (w
ekonomicznym),

globalny kryzys gospodarczy, majacy wplyw
na kondycje/sytuacije przedsiebiorcow
/zakladbw pracy,

lokalnego
wymiarze
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rozwoj wspoOtpracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej,
réznicowanie dziatalnosci rolniczej
w zaleznosci od warunkéw naturalnych
i ekonomicznych,

niewystarczajgca ilos¢ srodkéw na remonty,
modernizacje i budowe drog (skutkujgce m.in.
niskg jakoscig wykonania),
nieuregulowany stan prawny gruntéw pod
inwestycje infrastrukturalne.

— zainteresowanie zdrowym stylem Zycia,
wtym zmiana przyzwyczajen zywieniowych
(powstanie rynku zbytu dla produkowanej na
terenie gminy zdrowej, naturalnej zywnosci),

— wazrost liczby mieszkancow

- prognozowany wzrost liczby mieszkancéw,

Zrédlo: Opracowanie wtasne

Ponizej przedstawiona tabela prezentuje czynniki wptywajace na ogoélng konkurencyjnosc
osadnicza, inwestycyjng i turystyczno-rekreacyjng kazdej gminy w Polsce (szczego6towy
wykaz czynnikdéw zostat przedstawiony w rozdziale III.5. niniejszej Strategii). Czynniki te
majg charakter subiektywny, gdyz w gtdwnej mierze zostaly opracowane na podstawie
whasnych obserwacji i wywiadow przeprowadzonych z osobami, ktére moga by¢:
potencjalnymi mieszkancami Gminy Kruklanki, potencjalnymi inwestorami zewnetrznymi
prowadzacymi dziatalnos¢ na jej terenie, a takze potencjalnymi turystami lub odwiedzajgcymi
Gmine w celach turystyczno-rekreacyjnych. Czynniki te odzwierciedlajg zatem oczekiwania
poszczegdblnych grup interesariuszy wzgledem obszaru, na ktérym chcieli by mieszkac i zy¢,
prowadzi¢ wlasng dziatalnos¢ gospodarcza lub odpoczywaé. Nalezy jednak podkresli¢, ze
zidentyfikowane czynniki nie stanowig katalogu zamknietego,
a sg jedynie punktem odniesienia do zidentyfikowanych kierunkéw rozwoju Gminy Kruklanki

i zdefiniowania ewentualnych dziatan naprawczych.
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Tabela 37. Czynniki atrakcyjno $ci osadniczej, inwestycyjnej i turystycznej

Czynniki konkurencyjno $ci Czynniki konkurencyjno sci Czynniki konkurencyjno $ci
osadniczej (mieszkaniowej) inwestycyjnej turystyczne;j
- dostepnosé terenéw - lokalizacja geograficzna - walory srodowiskowe (tereny o
i obiektéw mieszkaniowych, i komunikacyjna Gminy, atrakcyjnym srodowisku
- poziom rozwoju infrastruktury | - wystepowanie stref przyrodniczym, urozmaiconym
spotecznej gospodarczych (terenéw uksztattowaniu powierzchni,
(w tym dostep do oswiaty, inwestycyjnych) na terenie obszary chronione i formy
kultury, rozrywki), Gminy, ochrony przyrody).
- dostepno$é infrastruktury - uzbrojenie terenu (dziatek) - obiekty kultury materialnej
technicznej (wodno- pod rozw6j przedsiebiorczosci, | | duchowej (tj. zabytki),
kanalizacyjnej, energetycznej), | - jokalne przepisy, - specjalistyczne obszary
- dostepno$¢ do rynku pracy, ) . . umozliwiajgce uprawianie hobby,
- pot isenia komjnika: 'ney WySOkOSC_ podatkow, np. wedkarstwa, myslistwa,
(spzlaaki drogowe. trans g’gt - stosowanie ulg jezdziectwa, kajakarstwa oraz
ubliczn )g ' P inwestycyjnych, wypozyczalnie sprzetu
P Y). ) - posiadanie miejscowych umozliwiajace uprawianie tego
- walory przyrodnicze danego planéw zagospodarowania hobby,
obszaru, o przestrzennego, - czystosé i jakosé Srodowiska
- poziom bezpieczenstwa - dostep do sity roboczej. naturalnego (powietrza, wod),
publicznego, s : .
. - dostepnosé komunikacyjna w
- potencjat gospodarczy odniesieniu do drég
i trendy rozwoju gminy. i Srodkow komunikacji
publicznej,
- baza noclegowa
i gastronomiczna,
- dostep do rozrywki
(tj. imprezy kulturalne)
i rekreacji (tj. sptywy kajakowe,
szlaki turystyczne),
- promocja gminy w zakresie
turystyki.

Zrodlo: Opracowanie wtasne

Analizujgc obecny stan zagospodarowania i wyposazenia Gminy Kruklanki w niezbedng

infrastrukture nalezy stwierdzi¢, ze aby moOc realizowa¢ polityke skoncentrowang

na podniesieniu atrakcyjnosci osiedlenczej, inwestycyjnej i turystycznej, Gmina powinna

zintensyfikowac swoje dziatania inwestycyjne i rozwojowe w nastepujgcych obszarach:

a) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji mieszkaniowej powinny dotyczyc:

dalszego rozwijania i modernizacji infrastruktury sportowej i rekreacyjnej zachecajacej
do aktywnego spedzania czasu wolnego (w tym: boisk i obiektéw sportowych, placéw
zabaw, sitowni na powietrzu itp.) oraz zapewnienie jej rownomiernego
rozmieszczenia na terenie calej Gminy,

pobudzenia budownictwa mieszkaniowego,

dalszego rozwoju bazy os$wiatowej (m.in. w zakresie wyposazenia szkoét
w nowoczesne pomoce dydaktyczne jak, dostosowania oferty szkét do potrzeb oséb

niepetnosprawnych, zapewnienia opieki najmtodszym mieszkancom Gminy),
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- stworzenia oferty dla senioréw (zaréwno oferty edukacyjnej, rekreacyjnej, spedzania
czasu wolnego jak i opiekunczej),

- kontynuowania rozbudowy infrastruktury technicznej, m.in. sieci kanalizacyjnej
i gazowej,

— kontynuacji modernizacji drég;

— stworzenia planéw zagospodarowania przestrzennego dla obszaru catej gminy.

b) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkciji przemystowej powinny dotyczy¢:

— przygotowywania terendw inwestycyjnych, w tym pozyskania terenow inwestycyjnych
bedacych wtasnoscig Gminy Kruklanki,

- przygotowania kompleksowej oferty inwestycyjnej wraz z jej publikacja i promocja,

— promowania przedsiebiorstw dziatajgcych w strefie inwestycyjnej zlokalizowanej na

terenie Gminy Kruklanki;

C) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji turystycznej powinny dotyczyc:
— podniesienia standardéw istniejgcej bazy noclegowej i jej rozbudowy (pensjonaty,
motele, hotele),
— rozbudowy urzadzen turystycznych, w tym dla turystyki kwalifikowanej,

— rozwoju agroturystyki i zabudowy letniskowej.

Zaniechanie w najblizszym czasie realizacji dzialan rozwojowych w zakresie zwiekszenia
atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej Gminy Kruklanki moze doprowadzi¢ do zmniejszenia
sie liczby obecnych mieszkancéw, ktérzy beda migrowali z terenu Gminy Kruklanki na
obszary dla nich bardziej atrakcyjne, jak i brak naptywu nowych mieszkancow i inwestorow.
W zwigzku z tym, moze to doprowadzi¢ do zmniejszania dochodéw wiasnych Gminy w
wyniku zZmniejszenia liczby podatnikbw  (rozumianych  jako mieszkahcow
i inwestorow) oraz zmniejszenia wptywow do budzetu z tytutu r6znych podatkow (zwtaszcza

podatku od 0s6b fizycznych i prawnych oraz podatku od nieruchomosci).

Reasumujac powyzsze, aby Gmina Kruklanki mogta sie rozwija¢ i zwieksza¢ swojg
przewage konkurencyjng w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjaé
dziatania zmierzajgce do dalszego pozyskiwania nowych mieszka nHcow (zwlaszcza osob
miodych i miodych rodzin), zwiekszania atrakcyjno $ci turystycznej oraz pozyskiwania
nowych inwestorow na swoim terenie, co w dalszej perspektywie przyczyni sie do
zwiekszenia jej dochoddw wiasnych, a tym samym zwiekszy mozliwosci inwestycyjne Gminy.
Dziatania umozliwiajgce osiggniecie tych 3 celdw, znajdg odzwierciedlenie w konkretnych

celach strategicznych.
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lll. Strategia Rozwoju Gminy Kruklanki na lata 2015 -2021

1. Misja Gminy Kruklanki
Misja to zwiezta, wewnetrznie spéjna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizaciji, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktére kieruja

praca jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w Ustawie
0 samorzadzie gminnym, zgodnie z ktorg do zadan wlasnych Gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspaéinoty.
Uwzgledniajac powyzsze okreslono nastepujaca misj @ Gminy Kruklanki :
» EFEKTYWNE ZASPOKAJANIE ZBIOROWYCH POTRZEB MIESZKANCOW GMINY.”

2. Wizja rozwoju Gminy Kruklanki
Wizja rozwoju gminy okresla stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz ich partnerzy

beda dazy¢, wykorzystujac mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wkasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem jak gmina zamierza by¢

postrzegana w przysziosci.

Uwzgledniajac powyzsze okreslono nastepujaca wizj e rozwoju Gminy Kruklanki

GMINA KRUKLANKI — OBSZAREM Z ROZWINIETA TURYSTYKA, ZAPEWNIAJACYM MIESZKANCOM
DOGODNE WARUNKI DO ZYCIA | ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI.

3. Interesariusze Strategii
Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy o0s0b, spotecznosci, instytucie,

organizacje), ktére moga istotnie wplywaé na gmine oraz ktérych potrzeby zamierza
zaspakaja¢ gmina swiadczac okreslone ustugi publiczne.

Interesariuszy definiuje sie w kontekscie okreslonej wizji rozwoju.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku kazdej gminy w Polsce najwazniejszymi interesariuszami,

ktorych potrzeby musi zaspakajaé, sg jej mieszkancy.
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Interesariuszami Gminy Kruklanki sa:
1) obecni i potencjalni mieszkancy Gminy Kruklanki,
2) obecni i potencjalni przedsiebiorcy z terenu Gminy Kruklanki,

3) turysci.

Wiadze Gminy Kruklanki poprzez realizacje celow zawartych w niniejszej Strategii, zmierzajg
do uzyskania dodatniego salda migracji poprzez zatrzymanie na terenie Gminy jej obecnych
mieszkancow (zwilaszcza ludzi miodych, ktérzy coraz czesciej wyjezdzajg do wiekszych
miast lub za granice w celu poszukiwania pracy), jak rowniez przyciggniecie nowych w
wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na terenie Gminy, co w konsekwencji

przyczyni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy.

4. Warto $€ oczekiwana przez interesariuszy
Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza to zbiér wymagan kazdego z interesariuszy, ktory

ma wplyw:
e w przypadku mieszkancéw gminy — na atrakcyjnos¢ mieszkaniowa i osadniczg gminy,
« w przypadku przedsiebiorcéw — na atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy,

e w przypadku turystow — na atrakcyjnos¢ turystyczng gminy.

Wartos¢ oczekiwang przez interesariuszy w kontekscie atrakcyjnosci mieszkaniowej,
turystycznej i inwestycyjnej Gminy Kruklanki przedstawiajg tabele 38,39 i 40.

Nalezy podkreslic, ze w tabelach zostaly ujete wszystkie czynniki atrakcyjnosci
mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyjnej, tzn. te, na ktére Gmina moze wptywac oraz te,
na ktore wptywu nie ma. Przy okreslaniu celow strategicznych beda brane pod uwage tylko
te obszary, w ktorych Gmina Kruklanki moze podjg¢ jakies dziatania inwestycyjne

i rozwojowe.

Efekty jakie Gmina uzyska w wyniku osiggniecia wysokiej atrakcyjnosci mieszkaniowej,
inwestycyjnej i turystyczno-rekreacyjnej, przedstawione zostaly za pomocg drzewa celow

opracowanych dla kazdego z tych obszaréw (rysunek 5,6,7).
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Rysunek 5. Drzewo celéw dla zwi

Zatrzymanie procesu emigrowania
mieszkancow Gminy do poza jej
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ekszenia atrakcyjno $ci osiedle nczej Gminy
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Czynniki atrakcyjnosci osiedlenczej gminy |

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Tabela 38. Warto $¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcy

jno $ci mieszkaniowej gminy

Lokalizacja gminy i miejsc
przeznaczonych pod rozwaj
mieszkalnictwa

Dost epno $¢ terendw i obiektow

Poziom infrastruktury spotecznej mieszkaniowych

Dostepno $¢ do rynku pracy

- rodzaj szlakéw komunikacyjnych
przebiegajacych przez teren gminy,
- odlegtos¢ od wiekszych osrodkow
miejskich,

- potozenie geograficzne,

- walory krajobrazowe (lasy, jeziora,
obszary chronione),

- warunki klimatyczne,

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
dziatajgcych w okolicy (czy sg one
ucigzliwe dla mieszkancéw),

- dostep do ustug (w tym odlegto$¢ od
sklepéw)

a) oferta spedzania czasu wolnego:

- dostep do osrodkéw kulturalnych,

- odpowiednie zagospodarowanie
terenu (np. skwery z faweczkami, place
zabaw, parki, sciezki rowerowe)

- imprezy kulturalne i rozrywkowe
organizowane na terenie Gminy,

- obiekty sportowe,

- funkcjonowanie klubéw sportowych,
b) dostep do oswiaty:

- lokalizacja i rozmieszczenie szkot,

- dostep do przedszkoli,

- poziom i kierunki ksztalcenia w
szkotach,

- wyposazenie i stan techniczny szkét,
- oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

- kadra nauczycielska,

c) dostep do opieki zdrowotnej:

- lokalizacja osrodkéw zdrowia,

- odlegto$¢ od szpitala,

- rodzaje lekarzy i specjalistow w
istniejgacych osrodkach zdrowia,

d) funkcjonowanie organizacji
spotecznych i stowarzyszen (np. klub
seniora, OSP, koto gospodyn wiejskich)

- dostepno$¢ dziatek budowlanych,

- dostepnos¢ mieszkan
komunalnych lub mieszkan pod
wynajem,

- ceny mieszkan i dziatek
budowlanych,

- uwarunkowania przyrodnicze
terenow pod zabudowe (np. czy sg
to tereny zalewowe, obszary
chronione, tereny zagrozone
osuwiskami)

- miejsca pracy (jaka jest mozliwosé
znalezienia pracy na danym
terenie),

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na terenie gminy
(od tego zalezy poziom
wymaganych kwalifikacji oraz z tego
wynika¢ bedzie $rednie
wynagrodzenie za prace),

- odlegtos$¢ od wiekszych miast,

- polityka inwestycyjna gminy (jakie
dziatania rozwojowe sg prowadzone
przez wtadze)

Dost epno $¢ infrastruktury
technicznej

Poziom bezpiecze nstwa na

Komunikacja f -
terenie Gminy

Polityka Gminy

Koszt zycia rodziny

- wyposazenie terenu w

- rodzaj drog na terenie

- poziom patologii i

- promocja gminy (co jest

- wysokos¢ podatkow,
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media (sie¢ wodno-
kanalizacyjna,
energetyczna, gazowa,
cieptownicza),

- infrastruktura drogowa
(rodzaj drég, odlegtos¢ od
nich i ich stan techniczny)

- dostep do Internetu,
- zasieg sieci komorkowych

Gminy,

- stan techniczny drég,

- odlegtos¢ od gtéwnych
drég,

- wystepowanie sciezek
rowerowych i chodnikéw na
terenie gminy,

- rodzaj transportu
publicznego
funkcjonujacego na terenie
gminy,

- czestotliwos¢ kursow
transportu publicznego

przestepczosci na danym
terenie,

- dostepnosé stuzb
porzadkowych i ratowniczych
(policji, OSP),

- prawdopodobienstwo
wystapienia kataklizmow (np.
powodzi, huraganow itp.)

- chodniki i $ciezki rowerowe,

- dobrze funkcjonujacy system
oswietlenia ulicznego

promowane, czy gmina jest
szczegOlnie z czegos
Znana),

- polityka inwestycyjna gminy
(jakie dziatania rozwojowe
sg prowadzone przez wiadze
i z jakg czestotliwoscia),

- polityka prorodzinna,

- wspoOtpraca samorzadu z
przedsiebiorcami,

- wysokosé podatkow,

- spos6b obstugi
mieszkancow Gminy i
komunikacji z nimi

- wysokosé czynszu za
mieszkanie,

- koszty dostepu do mediow
(optata za wode, Scieki,
ciepto)

- koszty zwigzane z
posytaniem dzieci do szkot,
- dostepnosé i odlegtos¢ od
marketow i hipermarketow

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 6. Drzewo celdw dla zwi
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 39. Warto $¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcy

jno $ci inwestycyjnej gminy

Poto zenie Gminy i
obszaréw pod rozwoj
przedsi ebiorczo Sci

Dost epno $¢ terendw
inwestycyjnych

Warunki do rozwoju
przedsi ebiorczo sci

Polityka Gminy

Infrastruktura
techniczna

Aspekty spoteczne

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem
geograficznym (w jakiej
czesci Polski lezy, w
poblizu jakich
wiekszych miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem
komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie
szlakow
komunikacyjnych
przebiegajacych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne
Gminy

- wyznaczenie terendéw
inwestycyjnych na
terenie Gminy,

- uzbrojenie dziatek
pod inwestycje,

- miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

- dostepnos¢ surowcow,
- odlegtos¢ od wiekszych
rynkow zbytu,

- popyt na danym rynku (w
tym wynikajacy z
uwarunkowania terenu),
- dostepnosé do sity
roboczej (w tym
wykwalifikowanej),

- konkurencja,

- atrakcyjnosé firm juz
dziatajgcych na terenie
gminy

- pomoc dla
przedsiebiorcow w
prowadzeniu
dziatalno$ci
gospodarczej,

- szybko$¢ zatatwiania
spraw w Urzedzie,

- podatki,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- lokalne przepisy,

- preferowane kierunki
rozwoju
przedsiebiorczosci na
terenie danej gminy,

- promocja Gminy

- dostepnosé dobrych
drdg,

- dostepnosé
komunikacyjna (dobre
potaczenie z wiekszymi
osrodkami zbytu),

- dostepnosé
parkingéw (dla
dziatalnosci
ustugowej),

- uzbrojenie gminy w
media

- kierunki ksztatcenia w
szkotach i poziomy
ksztalcenia,

- poziom
bezpieczenstwa
publicznego,

- klimat do rozwoju
przedsiebiorczosci (w
kontekscie
mieszkancow)

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Rysunek 7. Drzewo celéw dla zwi ekszenia atrakcyjno $ci turystyczno-rekreacyjnej gminy
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 40. Warto $¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcy

jno s$ci turystycznej gminy

Poto zenie Gminy i
obszaréw atrakcyjnych
turystycznie

Infrastruktura turystyczna

Infrastruktura techniczna

Aspekty spoteczne

Polityka Gminy

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem geograficznym
(w jakiej czesci Polski lezy,
w poblizu jakich wiekszych
miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajacych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne Gminy
(w tym obszary chronione,
krajobraz, wody
powierzchniowe)

- dostepnos¢ chodnikéw
i Sciezek rowerowych,

- dostepnosc¢ tras i szlakéw
turystycznych,

- dostep do miejsc
sprzyjajacych uprawianiu
hobby,

- miejsca do odpoczynku na
Swiezym powietrzu (np.
place zabaw, taweczki w
lesie),

- baza gastronomiczna i
noclegowa,

- liczba gospodarstw
agroturystycznych na
terenie Gminy

- dostepnos¢ dobrych drdg,

- dostepnosé komunikacyjna
(dobre potaczenie z wiekszymi
osrodkami miejskimi),

- dostepnos¢ parkingow,

- oSwietlenie drogowe,

- oferta kulturalna,

- dostepnos¢ zabytkdw i innych
obiektéw cennych historycznie i
kulturowo,

- czestotliwosc¢ i rodzaj
organizowanych imprez
kulturalno-rozrywkowych,

- informacja turystyczna o
najwazniejszych atrakcjach
w Gminie,

- informacje na stronie
internetowej Gminy,

- przewodnik turystyczny
Gminy,

- promocja Gminy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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5. Cel gtowny, cele strategiczne i operacyjne
Cel gtowny jest to cel najwyzszego rzedu w strategii gminy, okreslajacy stan jaki chcemy

osiggna¢ poprzez osigganie celéw strategicznych i operacyjnych. Cel gtéwny jest

nieroztgcznie powigzany z wizjg gminy i przyporzadkowane sg mu cele strategiczne.
Dla Gminy Kruklanki cel gldbwny zdefiniowano w nastepujacy sposob:

Wzrost konkurencyjno $ci Gminy Kruklanki w zakresie atrakcyjno  $ci turystycznej,
warunkéw zycia i warunkow dla prowadzenia dziatalno  $ci gospodarczej

oraz wysokiej jako $ci $rodowiska przyrodniczego.

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zidentyfikowane w Gminie Kruklanki
na podstawie analizy stanu spoleczno-gospodarczego Gminy. Cele strategiczne wynikajg ze
sformutlowanego wczesniej celu gtdbwnego. Wytyczajg sciezki, ktérymi trzeba podazaé, by
osiggna¢ zatozony w niej stan. Niniejsza Strategia postawita przed sobg 3 cele strategiczne

charakteryzujgce kazdy z trzech obszarow/kierunkéw dziatan:

1) atrakcyjnos$¢ mieszkaniowa,
2) atrakcyjnos¢ inwestycyjna,

3) atrakcyjnos¢ turystyczna.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowa¢ zadania w sferze
mieszkaniowej i gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone srodowiska i rozwdj turystyki.
Cele osiggniete w ramach strefy spolecznej i kulturowej wplyng na realizacje celow
w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej i turystycznej. Z kolei cele dotyczace rozwoju Gminy

utatwig realizacje pozostatych celdéw strategicznych.
Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje konkretnych celéw operacyjnych.

Tabela 41 zawiera Schemat prezentujgcy plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy
Kruklanki na lata 2015-2021, natomiast w tabeli 42 uszczegdtowiono cele operacyjne
poprzez przedstawienie przykladowych dziatan do realizacji w ramach Strategii. Dziatania
zostaly poprzedzone analizag SWOT. Dodatkowo okreslono gtéwnych beneficjentéw efektow

podjetych dziatan.
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Tabela 41. Schemat prezentuj acy plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy Krukla

nki na lata 2015-2021

WizJA GMINY KRUKLANKI

GMINA KRUKLANKI — OBSZAREM Z ROZWINIETA TURYSTYKA, ZAPEWNIAJACYM MIESZKANCOM DOGODNE WARUNKI DO ZYCIA | ROZWOJU

PRZEDSIEBIORCZOSCI.

Cel strategiczny 1:
Rozwadj turystyki

Cel strategiczny 2:
Rozwdj aktywno $ci spotecznej

Cel strategiczny 3:
Rozwdj przedsi ebiorczo sci

Cele operacyjne:

1.1. Rozwoj oferty i bazy turystycznej.

1.2. Ksztaltowanie i promocja korzystnego
wizerunku pod wzgledem turystycznym
i rekreacyjnym gminy.

1.3. Ochrona srodowiska przyrodniczego
i dziedzictwa kulturowego.

1.4. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych
zrodet energii i gospodarka niskoemisyjna.

Cele operacyjne:

2.1. Rozwijanie i unowoczesnianie infrastruktury

spotecznej na potrzeby réznych grup wiekowych.

2.2. Integracja spoteczenstwa, ksztalttowanie
tozsamosci lokalnej i rozwijanie spoteczenstwa
obywatelskiego.

Cele operacyjne:

3.1. Rozwydj infrastruktury technicznej na potrzeby
przedsiebiorcOw i mieszkancéw.

3.2.Tworzenie dogodnych warunkéw
dla lokalizacji przedsiewzie¢ gospodarczych
i rozwoju przedsigbiorczosci mieszkancow.

3.3. Rozwijanie wspotpracy miedzysektorowej,
miedzygminnej i miedzyregionalnej.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 42. Przykltadowe dziatania do realizacjiw ra mach Strategii Rozwoju Gminy Kruklanki  na lata 2015-2021

Cel strategiczny

Rozwoj turystyki

Cel operacyjny

Rozwadj oferty i bazy turystycznej.

Elementy
analizy SWOT

Mocne strony:

— warunki przyrodnicze sprzyjajace rozwojowi turystyki — liczne jeziora, rzeka Sapina, Puszcza Borecka i rezerwaty przyrody,

- liczne zabytki architektury w gminie, w tym tradycyjne gospodarstwa chtopskie z oryginalng zabudowg pruska; pozostato$ci
umocnien z okresu Il wojny $wiatowej m.in. schrony i fortyfikacje; kosciot w Kruklankach;

— zespoty i majatki dworskie; pozostatosci jednego z najwiekszych zelbetowych mostéw kolejowych na Mazurach;

— dobrze rozwinieta baza noclegowa i gastronomiczna,

- dobrze rozwinieta infrastruktura rekreacyjna (plaze, place zabaw dla najmiodszych, sitownia na powietrzu dla mieszkancow Gminy,
Sciezki piesze i kajakowe, profesjonalnie przygotowane i oznakowane trasy rowerowe przebiegajgce przez najciekawsze zakatki
Gminy i gmin osciennych),

— atrakcyjne i dobrze rozbudowane zaplecze sportowe, w tym dostep do plaz i boisk wielofunkcyjnych.

Stabe strony:

— zly stan techniczny czesci drég,

— sezonowos$¢ ruchu turystycznego,

— brak wystarczajacej ilosci miejsc z dostepem do linii brzegowej.

Szanse:

— atrakcyjne potozenie geograficzne Gminy: na pograniczu Krainy Wielkich Jezior Mazurskich, Mazur Garbatych i Pojezierza Elckiego

— ogromne walory srodowiska przyrodniczego zwigzane z jeziorami, rzekg Saping oraz Puszczg Borycka (objetg w czesci
rezerwatami),

- rozwdj ruchu turystycznego — wzrost liczby turystow i udzielonych noclegoéw,

- dostepnos¢ zewnetrznych zrodet finansowania, w tym m.in. nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej,

— rozwdj wspotpracy terytorialnej, miedzysektorowej i miedzyorganizacyjne;.

Zagrozenia:
— degradacja $srodowiska spowodowana przez ruch turystyczny,
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— konkurencja wsrod gmin zabiegajacych o turyste,

Przyktadowe - modernizacja i poszerzenie oferty turystycznej,
dziatania — budowa, rozbudowa i modernizacja sciezek edukacyjnych i rowerowych.
Produkty: poszerzona oferta turystyczna, inwestycje z zakresu $ciezek edukacyjnych i rowerowych,
Logik . . . . . .
in(:g:\Naencji Efekty: poprawa stanu technicznego infrastruktury okototurystycznej, zmodernizowana i rozbudowana infrastruktura okototurystyczna
Oddziatywanie: wzrost poziomu $wiadczonych ustug turystycznych, wzrost poziomu konkurencyjnosci, wzrost poziomu jakosci zycia
Beneficjenci: turysci odwiedzajgcy Gmine, mieszkancy Gminy,

Cel operacyjny

Ksztatltowanie i promocja korzystnego wizerunku pod wzgledem turystycznym i rekreacyjnym gminy.

Mocne strony:
— sprecyzowany odbiorca oferty turystycznej,
- opracowany informator turystyczny,

Elementy - informacje dotyczace bazy noclegowej na stronie Gminy,

analizy SWOT — funkcjonowanie na terenie Gminy jednostek obstugi ruchu turystycznego.
Stabe strony:
— koniecznos¢ poszerzenia zasiegu informacji turystyczne.

Przykiadowe - rozwdj promaociji turystycznej Gminy,

dziatania — promowanie dorobku kulturalnego Gminy,

— organizowanie imprez i happeningéw promujacych lokalne walory turystyczno — rekreacyjne.
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Produkty: kompleksowa informacja turystyczna

Logika i : . . .

interwencji Efekty: wykreowanie korzystnego wizerunku turystycznego gminy Kruklanki
Oddziatywanie: wzrost poziomu konkurencyjnosci Gminy,

Beneficjenci: turysci odwiedzajgcy Gmine, mieszkancy Gminy,

Cel operacyjny

Ochrona $rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego.

Elementy
analizy SWOT

Mocne strony:

— lasyijeziora zajmujg ponad 60% powierzchni,

- wystepowanie rzadkich gatunkéw roslin i zwierzat,

— niskie stezenie zanieczyszczen powietrza atmosferycznego, wéd i gleby,

- liczne zabytki architektury w gminie, w tym tradycyjne gospodarstwa chtopskie z oryginalng zabudowg pruska; pozostato$ci umocnien
z okresu Il wojny swiatowej m.in. schrony i fortyfikacje; kosciét w Kruklankach,

— zespoty i majatki dworskie; pozostatosci jednego z najwiekszych zelbetowych mostéw kolejowych na Mazurach.

Stabe strony:

— konieczno$¢ renowacji czesci zabytkow architektury,

— niewystarczajacy poziom wyposazenia w infrastrukture wodno-kanalizacyjna,
- niska $wiadomos¢ wsrod mieszkancow o koniecznosci ochrony srodowiska.

Szanse:

— dofinansowanie dziatan z zakresu ochrony srodowiska ze srodkéw zewnetrznych,
— zmiana stylu zycia mieszkancéw na ,zdrowy”,

— stosowanie zasad dobrej praktyki rolniczej,

Zagrozenia:

- splyw powierzchniowy z p6l i zanieczyszczenia komunalne,

— zanieczyszczenie liniowe powietrza,

— pogorszenie stanu srodowiska naturalnego w wyniku poszerzenia oferty turystycznej i zwiekszenia ruchu turystycznego,
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— pogorszenie stanu srodowiska naturalnego w wyniku dziatalnosci mieszkancow Gminy,

— zwiekszenie stopnia usuwania azbestu,
- termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej,

Przyktadowe "
dziatania - budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow,
— wspieranie ustanawiania na terenie Gminy nowych form ochrony przyrody,
— wspieranie merytorycznie i organizacyjnie lokalnego ruchu artystycznego i kulturalnego.
Produkty: zrealizowane zadania wodno-kanalizacyjne, obszar gminy oczyszczony z azbestu
Logika - . : . s e
. N Efekty: zmniejszenie poziomu zrzutu nieoczyszczonych sciekéw, wzrost czystosci jezior
interwencji
Oddzialywanie: poprawa stanu srodowiska naturalnego, poprawa warunkéw zycia mieszkancow gminy
Beneficjenci: Mieszkancy Gminy, turysci

Cel operacyjny

Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii i gospodarka niskoemisyjna.

Stabe strony:
- Opalanie domow i mieszkan paliwami statymi o niskiej wartosci energetycznej i zanieczyszczonymi,
- Opalanie doméw i mieszkan odpadami,

Elementy
analizy SWOT Szanse:

- Promowanie wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

— Zmiana przyzwyczajen mieszkancow, co do sposobu wytwarzania ciepta i energii,
Przyktadowe - zwiekszenie stopnia wykorzystania odnawialnych zrédet energii na terenie Gminy,
dziatania - efektywna dystrybucja ciepta z Odnawialnych Zrodet Energii (OZE),

— dzialania zmierzajgce do ograniczenia niskiej emisji,
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promocja pozyskania energii z niskoemisyjnych zrodet.

Produkty: inwestycje w odnawialne zrodta energii,

Logika - . - . . " .
intgllfwencji Efekty: zmniejszenie emisji CO, do atmosfery, wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii

Oddziatywanie: poprawa stanu srodowiska naturalnego, poprawa warunkéw zycia mieszkancow gminy
Beneficjenci: Mieszkancy Gminy, turysci

Cel strategiczny

Rozwdéj aktywno $ci spotecznej

Cel operacyjny

Rozwijanie i unowoczesnianie infrastruktury spotecznej na potrzeby ré6znych grup wiekowych.

Elementy
analizy SWOT

Mocne strony:

dobrze rozwinieta infrastruktura rekreacyjna (plaze, place zabaw dla najmtodszych, sitownia na powietrzu dla mieszkancéw Gminy,
Sciezki piesze i kajakowe, profesjonalnie przygotowane i oznakowane trasy rowerowe przebiegajace przez najciekawsze zakatki
Gminy i gmin osciennych),

atrakcyjne i dobrze rozbudowane zaplecze sportowe, w tym dostep do plaz i boisk wielofunkcyjnych,

rozwijajace sie amatorsko dziedziny sportowe: pitka nozna, pitka reczna, siatkéwka, koszykéwka ,

dziatalno$¢ klubu sportowego, stowarzyszen i organizacji w zakresie sportu, rekreacji i turystyki,

zapewniony dostep do podstawowej opieki zdrowotnej,

funkcjonowanie organu pomocy spotecznej - Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej,

spadek liczby 0s6b objetych pomoca Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kruklankach,

Stabe strony:

koniecznos$¢ modernizacji niektérych obiektéw sportowych,

brak kluczowej dziedziny sportu na terenie Gminy,

wysoki udziat oséb dotknietych ubdstwem, niepetnosprawnoscia i bezrobociem,
ograniczony zakres wsparcia oséb starszych,
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Szanse:
- mozliwos¢ wykorzystania zewnetrznych zrodet finansowania na dziatania zmierzajace do pobudzenia aktywnosci spotecznej,

Zagrozenia:

— starzenie sie spoteczenstwa,

— emigracja miodych i wyksztatconych osob,

— rosnacy odsetek mieszkancéw gminy, ktérzy dtugotrwale pozostajg bez pracy,

- zagrozenie wzrostu zjawisk patologicznych w spotecznosci lokalnej,

- niski poziom patriotyzmu lokalnego i ogélnokrajowego (w wymiarze ekonomicznym),

— wyposazenie szkét w nowoczesne pomoce dydaktyczne,

- lepsze wykorzystanie swietlic wiejskich na potrzeby dzieci i mtodziezy,

— wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
— wsparcie uczniéw miodszych, ktorzy kazdy etap edukacyjny zaczynajg wczesniej,

Przyktadowe

dzi;rania — budowanie kompetencji w zakresie matematyki, informatyki i nauk przyrodniczych, jako podstawy do uczenia sie przez cale zycie,
- poprawa bazy lokalowej szkot i przedszkoli,
- rozwdj oferty sportowo-kulturalnej,
- stworzenia oferty edukacyjnej, rekreacyjnej i opiekunczej dla senioréw,
— budowa bazy stuzacej do zaspokojenia potrzeb os6b starszych, m.in. w zakresie zapewnienia ustug opiekunczych.
Produkty: zrealizowane inwestycje w infrastrukture spoteczng,

Logika : . . . . : L .

interwencji Efekty: wzrost poziomu edukacji na terenie gminy, powstanie i wzrost jakosci ustug dla oséb starszych,
Oddziatywanie: wzrost poziomu zycia mieszkancéw

Beneficjenci: Mieszkancy Gminy, przedsiebiorcy, turysci
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Cel operacyjny

Integracja spoteczenstwa, ksztattowanie tozsamosci lokalnej i rozwijanie spoteczenstwa obywatelskiego.

Elementy
analizy SWOT

Mocne strony:
— dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych i klubéw sportowych,

Stabe strony:

— niewystarczajgca oferta kulturalna i sportowa,

- waski obszar wspotpracy pomiedzy gming a organizacjami pozarzgdowymi,
— niski poziom integracji spotecznej,

— niewielki udziat spoteczenstwa lokalnego w zyciu spotecznym,

Przyktadowe
dziatania

— niwelowanie zjawiska wykluczenia spotecznego,

- organizacja zaje¢ pozaszkolnych dla dzieci i mlodziezy,

- wspieranie i aktywizacja dziatan stowarzyszen, organizacji pozarzgdowych, klubéw sportowych i inicjatyw spotecznych,

— wykorzystanie istniejgcej bazy i potencjatu swietlic wiejskich oraz obiektéw sportowych do rozwijania funkcji sportowych, kulturalnych
i rekreacyjnych,

— rozwdj partnerstwa publiczno-spotecznego z ukierunkowaniem na zlecanie zadan publicznych organizacjom pozarzadowym,

— wspieranie inicjatyw z zakresu ekonomii spotecznej,

— inicjowanie i wspieranie dziatah stuzacych ksztalttowaniu postaw obywatelskich w szkofach i spotecznosciach.

Logika
interwenciji

Produkty: zrealizowane inwestycje w projekty miekkie zmierzajace do zbudowania wspélnoty, imprezy kulturalne i sportowe, wspotpraca
pomiedzy instytucjami a gming

Efekty: powstanie szerszej oferty spedzania czasu wolnego,

Oddziatywanie: wzrost poziomu integracji spotecznej, uksztattowanie spoteczenstwa obywatelskiego, zwiekszenie wartosci kapitatu
spotecznego

Beneficjenci:

Mieszkancy Gminy, przedsiebiorcy, turysci
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Cel strategiczny

Rozw0j przedsi ebiorczo Sci

Cel operacyjny

Rozwadj infrastruktury technicznej na potrzeby przedsiebiorcow i mieszkancéw.

Mocne strony:

— wazrost liczby podmiotéw gospodarczych,

- dobry poziom wyposazenia w infrastrukture techniczng (zwtaszcza w sie¢ wodociggowa, a takze kanalizacyjng),
— zaplecze sity roboczej w Kruklankach i rejonie,

— aktywnie prowadzona polityka inwestycyjna;

Elementy
analizy SWOT Stabe strony:
— zly stan techniczny czesci drég,
— ograniczona dostepnosé komunikacyjna,
- niewielkie zainteresowanie inwestorow do prowadzenia dziatalnosci na terenie Gminy,
— brak terenéw inwestycyjnych wyposazonych w podstawowg infrastrukture techniczna,
— budowa i modernizacja oswietlenia ulicznego,
— rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy,
Przykiadowe o .
dziatania - budowa sieci gazowej,
- budowa/przebudowa/modernizacje drég na terenie Gminy,
— modernizacja wraz z rozbudowg chodnikéw i sciezek rowerowych,
Produkty: realizacja inwestycji z zakresu infrastruktury technicznej, zmodernizowana sie¢ oswietlenia ulicznego, rozbudowana sie¢
kanalizacyjna, powstanie sieci gazowej, zmodernizowane drogi i infrastruktura okoto drogowa,
Logika Efekty: dostep do uzbrojonych dziatek inwestycyjnych i mieszkaniowych
interwengji Y ep jony ycyjny wych,

Oddziatywanie: wiekszy stopiefh wyposazenia w infrastrukture techniczng, wieksza konkurencyjno$é inwestycyjna i mieszkaniowa gminy,

wyzsza jakos¢ zycia mieszkancow gminy,

WESTMOR CONSULTING
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Beneficjenci:

Przedsiebiorcy, mieszkancy Gminy,

Cel operacyjny

Tworzenie dogodnych warunkéw dla lokalizacji przedsiewzie¢ gospodarczych i rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancow.

Mocne strony:

wzrost liczby podmiotéw gospodarczych,

warunki przyrodnicze sprzyjajace rozwojowi turystyki,
zaplecze sity roboczej w Kruklankach i rejonie,
aktywnie prowadzona polityka inwestycyjna;

Stabe strony:

niski poziom wyksztatcenia os6b bezrobotnych,
niewystarczajgcy poziom aktywnosci zawodowej mieszkancéw gminy,

Elementy — ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna i zty stan techniczny czesci drog,
analizy SWOT - niewielkie zainteresowanie inwestoréw prowadzeniem dziatalnosci na terenie Gminy,
— brak terenéw inwestycyjnych wyposazonych w podstawowg infrastrukture techniczna,
Szanse:
- rbéznicowanie dzialalnosci rolniczej w zaleznosci od warunkéw naturalnych i ekonomicznych,
Zagrozenia:
- emigracja mtodych i wyksztatconych osaéb,
— rosnacy odsetek mieszkancow gminy, ktorzy diugotrwale pozostajg bez pracy,
— stosowanie ulg inwestycyjnych dla nowych podmiotéw gospodarczych tworzacych nowe miejsca pracy,
— opracowanie profesjonalnej oferty inwestycyjnej,
Przyktadowe — promowanie istniejacych, jak i nowych przedsiebiorstw poprzez publikowanie informacji o danym przedsiebiorstwie na stronach
dziatania internetowych Gminy,

tworzenie warunkdéw do rozwoju osrodkéw agroturystycznych, osrodkdw noclegowych i gastronomicznych na terenie Gminy,

rozwijanie rolnictwa ekologicznego na bazie istniejgcych warunkéw przyrodniczych,
promocja dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia bezrobocia i aktywizacji zawodowej mieszkancow,
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- wspieranie rozwoju dziatalno$ci matych i srednich przedsiebiorstw,
— kreowanie i wspieranie doradztwa prawno-finansowego, w szczegélnosci dla nowopowstajgcych podmiotéw gospodarczych,

— organizowanie projektéw na rzecz przeciwdziatania bezrobociu (m.in. szkolen dla bezrobotnych, przekwalifikowania, pomoc
w otwieraniu wiasnej dziatalno$ci gospodarczej),

Produkty: profesjonalna oferta inwestycyjna gminy, informacja i wsparcie dla przedsiebiorcow,

il;]c:ngaencji Efekty: rozw0j przedsigbiorczosci na terenie gminy, powstawanie nowych podmiotéw gospodarczych,
Oddzialywanie: wieksza atrakcyjnos¢ inwestycyjna i konkurencyjnos¢ gminy, wigksza aktywnos$¢ zawodowa mieszkancow,
Beneficjenci: Przedsiebiorcy, mieszkancy Gminy,
Cel operacyjny Rozwijanie wspotpracy miedzysektorowej, miedzygminnej i miedzyregionalnej.
Mocne strony:
- wspoOlpraca z organizacjami pozarzadowymi w ramach realizacji zadan gminy,
Elementy

analizy SWOT Stabe strony:
— brak podpisanych porozumien z innymi gminami,
— brak inwestycji realizowanych w partnerstwie publiczno-prywatnym,

Przyktadowe — realizowanie dziatan we wspotpracy z sektorem prywatnym i organizacjami pozarzadowymi,
— rozwijanie wspOtpracy z gminami sgsiednimi,

dziatania - wspoOtpraca z gminami skupionymi wokot idei Krainy Wielkich Jezior Mazurskich.

Logika Produkty: podpisane porozumienia i umowy o wspétpracy,

Interwenc| Efekty: realizowanie we wspotpracy z innymi jst i podmiotami inwestycji i zadan,
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Oddziatywanie: zbudowanie wspdlny i spojnosci wewnatrz gminy

Beneficjenci:

Przedsiebiorcy, mieszkancy Gminy, turysci

Zrédio: Opracowanie wiasne
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6. Monitorowanie i wdra zanie strategii
Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny

system monitorowania i ewaluacji postepéw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celéw.
Gromadzenie i interpretacja danych dotyczacych Strategii pozwala na biezace korekty
dziatan komorek organizacyjnych i oséb wdrazajacych Strategie w razie wystgpienia

nieprawidtowosci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywac poprzez projekty lub funkcjonalne programy
dziatania. Istotnym elementem kazdego planu jest szczegoétowa projekcja alokacji srodkow
na poszczegolne cele i dziatania danego programu. Celowe jest stworzenie wokét strategii
korzystnego klimatu, dzieki wigczeniu w proces opracowania programow operacyjnych
instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez

szereg wspotdziatajgcych instytucii, przyczyni sie wydatnie do sukcesu Strategii.

Monitoring wdrazania strategii stuzy:
« kontroli postepu realizacji poszczeg6lnych projektéw wyznaczonych w ramach
poszczegdlnych celéw strategicznych;
« obserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektow umozliwiajacej
biezacy identyfikacje trudnosci w ich realizacji;
« ocenie zaangazowania komorek organizacyjnych i oso6b odpowiedzialnych za ich
wdrazanie;
« weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;
- efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje srodkow.
Aby mozliwe bylo obiektywne zbadania postepu realizacji inwestycji, nalezy stworzyé

wskazniki umozliwiajgce jego zbadanie.

W celu ulatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy Kruklanki, dla
kazdego celu strategicznego nalezy opracowac kilka obiektywnych miernikéw pozwalajacych
skutecznie monitorowac¢ postepy w realizacji strategii rozwoju. Punktem wyjsciowym do
pomiaru realizacji poszczegoélnych celéw strategicznych (atym samym do osiggniecia
okreslonych wskaznikéw) bedzie stan na dzien 31.12.2013 roku (rok zero) a takze
31.12.2021 rok (stan docelowy).

Ponizej w tabeli 43 zaprezentowano przykladowe wskazniki monitorowania realizacji

Strategii Rozwoju Gminy Kruklanki na lata 2015-2021.
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Tabela 43. Przyktadowe wska zniki monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Gmi

na lata 2015-2021

ny Kruklanki

Cel strategiczny 1:
Rozwdj aktywno $ci spotecznej.

Cel strategiczny 2:
Rozwaj turystyki.

Cel strategiczny 3:

Rozwoj
przedsi ebiorczo Sci.

- wzrost liczby mieszkancow
Gminy Kruklanki o 5%,

- wzrost liczby turystow
odwiedzajgcych Gmine co
najmniej o 5%,

- wzrost udziatu turystow
zagranicznych odwiedzajgcych
Gmine 0 10%,

- wzrost liczby
przedsiebiorstw na terenie
Gminy co najmniej 0 10%,

Monitoring realizacji strategii powinien umozliwiac:

Zrédio: Opracowanie wiasne

« korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg one zamierzonych efektow;

« reagowanie na zmiany sytuacji strategicznej.

Za wdrozenie niniejszej Strategii jak i realizacje poszczegodlnych celéw strategicznych

i operacyjnych odpowiedzialni beda;

— przedstawiciele Urzedu Gminy Kruklanki,

— mieszkancy Gminy (w tym Radni i Soltysi),

— stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe dziatajgce na terenie Gminy,

— przedsiebiorcy dzialajacy na terenie Gminy,

— instytucje publiczne o zasiegu powiatowym, wojewddzkim i krajowym.
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