Zarzadzenie Nr47/12
Wojta Gminy Kruklanki
z dnia 9 listopada 2012 r.

w sprawie okreslenia misji, zasad wyznaczania celow i zadaUrzedu Gminy w Kruklankach,
okreslania miernikbw oraz monitorowania stopnia ich realzacji

Na podstawie art. 33 ust 1, 3 i 5 ustawy z dniaaBaa 1990r. 0 samaydzie gminnym (tekst jednolity
Dz. U. z 2001r. Nr 142 poz. 1591 zzp6 zm., w zwazku z art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. 0
finansach publicznych ( Dz. U. Nr 157 poz. 124®zrp zm.) zargdzam,co nagpuije:

§1

Misja Urzedu Gminy w Kruklankach jest lbyorganizaci skutecznie dziataga na rzecz rozwoju
Gminy i spoteczngci Lokalnej.

§2
Misja realizowana jest poprzez wyznaczanie celéwvgkonania z podzialem na zadania.
§3

1. Cele okréla sk na poziomie:
a) strategicznym — Wdéjt Gminy Kruklanki,
b) operacyjnym — komdrek organizacyjnych.

§4

Przy okrélaniu celow i zada kierownicy komorek organizacyjnych i osoby zatriotie na
samodzielnych stanowiskach gdu gminy Kruklanki bicg pod uwag w szczegoélngci:

1) zadania wlasne Gminy oraz zadania zlecone z zakdsinistracji radowej;

2) zadania wykonywane na podstawie porozuimiz organami administracji gdowej
i jednostkami samosglu terytorialnego;

3) zadania komérek organizacyjnych opisane w Reguli@n@nganizacyjnym Urgdu Gminy w
Kruklankach;

4) uchwat budzetowa na rok budetowy;

5) lokalne strategie, plany, programy uchwalone pRad: Gminy Kruklanki.

§5
Przy okrdlaniu celow i zad&a nalery stosowa zasady:

1) jednoznacznixi - cele powinny by specyficzne, dokladnie olglene, nie budace
watpliwosci interpretacyjnych, pozwalgy na jednoznaczne sformutowanie miernika;

2) mierzalngci - cele powinny b§ mierzalne iléciowo i jakagciowo, pozwalajce na dobdr
miernika jednoznacznie ollajacego, czy wyznaczony cel zostatgagiicty;

3) akceptacji - cele powinny kbyuzgodnione, zaakceptowane przez jednostki odpavake za
jego realizagj;

4) realndci - cele powinny by realne, meliwe do osigniecia;

5) terminowaci - cele powinny by okreslone w czasie oraz posiadakrelone terminy
rozpoczcia i ich ostatecznej realizaciji.

§6

Cele i zadania powinny Byealizowane w sposob:
1) oszczdny, gdzie zbadaniu podlega #iwos¢ zastosowania fszych i prostszych metod,
technologii itp., w oparciu 0 zasathinimalizacji kosztow przy okétonym celu;
2) efektywny, gdzie zbadaniu podlega adekwé&tnmaangaowanychsrodkéw w stosunku do
osiagnigtych efektow aytecznych dla spotecastwa lokalnego jako casoi;



3) skuteczny, gdzie zbadaniu podlega sthpisigniccia celéw, a w pierwszej kolejéa, czy
podejmowanie zadania byto w ogoéle celowe i czygrsiety efekt byt potrzebny.

§7

1. Kierownik komorki organizacyjnej oraz osoba zathata na samodzielnym stanowisku
pracy do dni&81 pazdziernika kazdego roku skladajna psmie propozycije celéw i zada w
obszarze zadarealizowanych przez dankomérle organizacyijn.

2. Informacja winna zawieta
1) nazwe celu i zadania do wykonania,

2) wskazania osoby i komérki organizacyjnej odpowiabi®j za realizagjceléw lub zada,
3) okreslenie zasobow niezbinych do osignigcia wytyczonych celow lub zada
4) informacg o zastosowanych miernikach realizacji zadanidu,ce

3. Wz6r propozycji celéw i zadastanowi zadcznik Nr 1 do wytycznych.

4. Propozycje celéw szczeg6towych brane pod uwagprzy sporzdzaniu projektu budktu
Gminy Kruklanki na nagpny, rok budetowy.

§8

1. Wojt Gminy Kruklanki do dnia31 stycznia kazdego roku analizuje i weryfikuje
przedstawione przez komorki organizacyjne propgzgeléw do realizacji i zatwierdza plan
realizacji celéw i zadana bieacy rok budetowy.

2. Po zatwierdzeniu przez Wojta Gminy Kruklanki prepcje celdw i zadaotrzymup status
planu.

3. Plan zawiera podziat na cele strategiczne i cedzamyjne.

§9

Kierownik komorki organizacyjnej oraz osoby na sdmielnych stanowiskach pracy wraz z
okresleniem cel6w, identyfiky ryzyka, jakie wiza sig z wykonaniem celéw oraz sposoby
zapobiegania zagreniom w ich realizacji.

§10

1. Osoby okrélajace cele sportizap na koniec roku sprawozdanie z realizacji Zadaelow
wedlug wzoru stanowcego zaicznik Nr 2 do niniejszych wytycznych i przedstawigg
Wojtowi Gminy Kruklanki dodnia 15 styczniapo zak@éczonym roku bugetowym.

2. Sprawozdanie powinno wskazytvgpoziom osignictych miernikbw w odniesieniu do
poziomu zaktadanego oraz ewentualne przyczyny nigoigcia zaktadanych miernikow i
propozycje rozwjzan.

3. Wojt Gminy Kruklanki lub wyznaczony przez niego posvnik po analizie zkonych
sprawozda moze poda¢ decyzg o zmianie planu realizacji celow szczegdtowychbigacy
rok budzetowy.

§11
Cele i zadania Urglu okrglone s w co najmniej rocznej perspektywie.



NAZWA KOMORKI ORGANIZACYJNEJ

Propozycja celéw i zada do realizacji na rok 2013

Zafacznik nr 1
do Zargdzenia nr 47/12
Wojta Gminy Kruklanki

Zakres zadai

Mierniki

Lp. Nazwa celu Nr realizowanych m'\ilearznvivkz Eg&?}‘?‘g‘; wartaié do Niezbedne zasoby Odpowiedzialny za
w ramach celu realizacje
1 1
2
3
2 1
2
3 1
2
4 1
2
Zatwierdzam do realizacji
Sporadzit

Wojt Gminy Kdanki




NAZWA KOMORKI ORGANIZACYJNEJ

Zalacznik nr 2
do Zargdzenia nr 47/12
Wojta Gminy Kruklanki

Sprawozdanie z realizacji celow i zad®W roKU .............coveiiiiiiiiiininninn,

Nazwa celu

Zakres zadai

Mierniki

okreslajace stopia realizacji celu/zadania Uwagi (przyczyny

Planowana wartcé do

Uzyskana wartcsé na |nieosiagniecia lub

Lp- Nr realizowanych osiagnigcia na koniec koniec roku, ktérego |przekroczenia celu/zadania,
w ramach celu roku,ktérego dotyczy dotyczy sprawozdanie |napotkane trudnosci itp.)
sprawozdanie
1 1
2
3
2 1
2
3
3 1
2
3
Sporadzit e

Wojt Gminy Kruklanki




